
RENDICONTO DELLA GESTIONE

ESERCIZIO FINANZIARIO

Comune di Ozzano dell’Emilia

Provincia di Bologna

Settore Economico Finanziario



���������	
�	���	���
����	����	��	������	
����	

���������	���������	�����	�����������	
�	���	

���
����	��	
����	��������

�����������	����
����
�����������������
����

������

��	�������	�����������	 	�		

��� � ���� � �� � 	
���
�� � � � ��������� � �
� � �
���
�� � ����������� � �		������ � ����� � �
����		����
���
�
���
��������
�����
��
�������
�
��� ���
��
	�����
�����������!������	��
����
��
�����
		
���"�
	���������	���
���
��� ����� ���
��
�
	���
��

�#��
���$

� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
�����
���
�	��
������������
���������������� �
		�����&����
���'���	�����(
%�����
��&��)(�*

� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
������������� ���
		�� 
�������
�
���
�
������������
�������
�
�����
�����������������
��
��
��#
��
������
��+��	�%����+������
�
�,������+������
-�����
�����	������������
�����
��
��
�����
� �� �	�
�
��
��
�+����		�����+��	������*

� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
������������� ���
		�� 
������������
������%����
��
��
��	���

�
���%�����'
��������%��
���
-�
��%��
���
�
������
���
����
���*

� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
�������	
���
�������
� 
������
���
��%������*
� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
�������	
���
�������
���� �%��
���*
� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
�������	
���
�������
� 
��������	����
���
��
����	������
�� �� ���

��
�������� ���
��
�����������*
� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
�������	
���
�������
� 
����� �
	
���
���
�
�������������%%���

���������
������#����!*
� �� �
�
���
���
�
���	 �
%��
�������	
���
�������
� 
����� �
	
���
���
���������
��	���

�

������*
� 	�  ������
������
����%���

������ 
���������
���
��
��+����
�������	���
���
���%����
*
�  ��	
%���
�����
������
���
����	��������� 
����
�	�	�
���� 
�.	����
*
�  ��	
%���
�����
������%�����

�
���
���� ���
		��
����"��	�
���
����	�	�
���
���� 
�
�

� 
��

����%
	����
���%����
� �/�
	�
	�*
�  ��	
%���
��� � �
������
%��
���
 � �� � 	���0��
 � � 
�.	����
 � �� � �����
 � ���������� � ��� � ��

%
	�������-�	����  �������� ��
����������	���'
�
���� 
�
�

*
�  ��	
%���
�����
����	����  ���
��	�	�
���
��
��
� ���
���
��
�	�������%�����
��	
���
�����.

���
*
�  ��	
%���
�����
�� ���
		������
		�����	����


��
����������!��
��	�	�
��*
�  ��	
%���
�����
����	����  ���
��	�	�
�������������

���
��'
� 
��
�������� �/��%
���
�

�����
���
��
��
� ����1����	����


��

�



��	�������	��������������	�������������		
� !"#$#%	 & '! ( !#) 	 ' * !)+ 	 , 	 & '! ( !#) 	 -)!(#./+)! 	 , 	 ./*(!)((# 	 , 	 ! +)$#/*#	

&()0-)	1	-2+#$# 	02*#.#-#/	,	- !&/*)+ 	3&()(/	'#2!#4#./	 	(!)(()0 *(/	 ./*/0#./5

��%�����

�
���
��
��#
�
$�����#�
���������
����
��
� �
��	��� ���	������������	���������������
�����������

����
������
�'�����
�
		��������������		������������� 
�	����
��
����	
%�
�
����%
�
���
������������
������(
	 ��	�#��
��
���
���
���
�����(
	 ��	�#��
��
��+
��
�
��������!� �� 
�
����'
�����������	�	�
��������
��
�����
��������!�����
��
���
��
%�����������������
��� �
���
��
���%����
�����������
���
��
%�����%�����,�����-�+��	�%����
�+����		�����+��	�������-�
�
����������
�� ���
		�������	����

�
���
��
%����������� ���
��
��+��	�%��
���+����������������
		��
���2
�
(���	��	����	����
��
�����	���
���
	
�������
�#�
� 
���
��
�
� �		�#��
��������������
	
��� �
%
���������3�
4���	����
����		
�
������	�	����������������� 
��
��
��
��	
���
��-�����
%�
�
����%
�
���
����	������
%���	���������
���
� ����� �##����
���
��
%�����������5��#�� �
��������.���
��'
��
�������	����	�����67�
���+��	�%����
���6����,������
�� � �
%�
�
��� � �
� � �������- � ����
 � ���� � %
	����
 � ��������� � ��%
��� � �
� � ������� � ��� � ��� � 8�7�
�  �����
������		����
������
	��
����� 
���
�������
�

��������- �'�������#��������������
��
��������
	
%�
�
����%
�
���
� 
��%�������
� ���
��
%�����
� ��
���� ���������������������� 
��
��
��		
��
-�
������
�'����%���

���������7����
�����
�������
���
�� �##���������
����
�7������
��������		
�#�

� 
��
����	����
����#��������
����
���
�������������'�����	�������������������!�����
		������	 �	�
���
��
������������������	���������
�'
�	��	���
����
�������������
����
��������!����������

�
���
-���
�����
������
�
���
������	�������
����
%������������-���
������

�������	9�������
����
� ��
��
������%����������	
���
���
�����	
���
���
��������� � '� � �����#����� � ��������
��
 � ��� � �� � 	
%�
�
��� � %
�
���
 �  
� � %�������
 �  ���
 � �
%���
��
� ��
���� ���������������������� 
��
��
��		
��
�
4
�������	����	�����	�� ����������:3�����������
����
���
���	��� ��'�� �
��	 �	���
�������������3�������������	��� ��
��'����%���

����8�����
�
�

�
	��� �-�����
��������
���"����������
����
�� 
��������;������	����
���	�
�
<�
����
���
���	��� ��'�-����
�%��������-������#�������������	
%�
�
����%
�
���
� 
��%�������
� ���
��
%���
��
� ��
���� ���������������������� 
��
��
��		
��
�
�� � �
���
�� �  ���
�
 � �
� �=����� �� �  ��	
%���� � �
 � �
���� � �����
 � �� � ����
���
��� � �
� � �
�����
�
�������%��
��
�������������
�����������.��
��������	
���
��-���������#���
���
��������������� 
��
���- �
'���� �
�
����������������������
�
�
����� 
�������������
������������
��������!�����������-�	
 ��������
�
����
����
%���
-����� �
	����������
����������	�����������
��

��������������
����
�����
������%�����
���
%�
������,
�
���
-�	
%��������
�
����		�������
�� �
�
�
		��
�
�������������������
���
������������ ������
����� ����������	����
�����%
	����
���'
�'����� �������
����� ���
��� 
%��-� 
������
%�
�
����,
�
���
����������
����
��#���
���
��
��������
�
���
�����������
��
�+������
� 
�����	
���
���&
�	����
��'���������%
	���
���� ���
��
���������
����
���������
�� � ����
�
���
 �  
� � �� � ��%��� � �
� � �
%�
����� �,
�
���
 � � � 	���� � �
��	� ������������	���
���
 � 
��
����
 �������%����-�	��� 
�����������
���� �	������
	 
��
�
���
���� �
�
�
��
�����
�
���
-��	��� 
��
����������	 
	����'
� 
����%������
%��
�����������	�
��������
�
������>����
����+������
�� � � � �������� � �� � �� �	���
 � ��� � ����
�
���
 ������ � �� 
%������- � ��� � ��
 � ������ � ���
�	� � ������
 �
�
�
��
 � ����
�
���
 � �'
 � �
�
�� � �� � ��  ���� � ��� � �� � 	��� � �����
 � �� �+�	�
���%%���
� � � � ��
�
+������	����+��	
���
�
�������%����	�������
�����
�������������
��"��������+����
����?

����'��
�		���������
	�
������ �����������
� ����������
���
%�
��������	�����	������	�����"���
� 
��
�����������
����
�
�������� ������ 
%������%
	����
��
���������
����
����������'
� �
�
�
���
��%�
���
��
����
	�� 
�������� ���
��
�������
��� ������������ 
��
���
��
��
�	���
-�	�����#�	
��
��
� 
��
����������
�		
%��
���
��
���
%�
�������
���������������
�� �%
	����
 ���������� � �� � ��� � ����
�
���
 � � � ��
 � � � 	
�
� ���##�� � �/ � ��� �
		� � 
� � �� � 	
���
���
�������
����
�����������	 
��� ����� �%
	����
�������������	
%�
����� ���	9����
�	
%�
� �
� �
�����
�

�



�����
����������
����
����
��
��
�� ���  �������������������"�
	��� ��	 
�������
�
�
		
�
�	
%�������
���� �����
�������
�
����	
���
����
����������
���-� ��'
����	
��
����%��
����
����  ����
���
��
%���
�	���������	����-�� �
���
�
�����
�������#������������������
�
����
���������
� �
��
���
��
���� ������
%����#�
���������	����  ���
�� 
�	����
$
����	�	�
������������
���

�� ������� �	���� � �� � ��������� ��� ��  ����
���
 ���� �
�� ��
� �������	�	�
����� �������
���
 � ��
��
 
�	����
��  �������������
��������		����
���
��
��+�������
��������
��
�������
�����	
���
���	����������
������ � �� � ���������
 � � � ���������� � �
��� �  �
��	 �	�
���
 � �
��
 � 	�'
�
 � 
 �  
� � � � �
�
		��� � ���
������
��
� ��
����
#��+>,
&
�� ��	
%���
������������
�%���	����
��������	��������+�������
����		����
���
���	�������	���������� �
+>, � � �+������� � ����� � �� �,����
��� � ���
��������
- � �� � 
	
��
���
 � �
��� � �
������ � ����
�
���
�
�  ��������
����������������-�����
�����������
��#���
���
��
��(
%����
���-���
�����	���
�������'�����
 �����������  �����
�����&��������
����
���
��
��
����� �	����
-������������� �
�
�
���
�
�����
���
����
�
����������	�������
���
�����	�������%
�
�
�������'
������

�-����
��%���
-����	�#����!-����
���������
�
�
������
��������������-���������
���
� ���
		�����
��
����	����


��	�����������
���+��
��##��%�������������� �
��	������	
���
����	 
�����-�	���������������	
���
���������	 
�����	�����

����	 �������������

���
��
��
���!��
%���
������������&
��"�
	����������	�����
��	�������
���
������
�������		��������
�����#�����
��������
�
���
�%�!����
		
�
� 
�����	
���
�����	�� ����-��������+����
�
���+
	
���
���)��	����������������� ���
		������
��	���
��
��+������ ���
��
��
��
�
%�
���������������
�	����	�����
���������� � � � ����
�� ��� � ������	���
��� ��
��
 � � �&(�����
����! � 
� � ���������� � �
	 ��	�#����!�� ��� ���
�������� ��� ���� 
����	� � �� 
%������ � 
� � �� �"���
 �	����	���� ��
�
		��� ����
�	� � ��������- � � 	�� � ��� � � �
(
	 ��	�#����������
����
�	��������
���%���

�
�����	���������

����������
����?

�����
���)������ �
�
�
���� 
�������
%����������������������	�#�����&���'��������
+�����-���� �
	����+�������
����		����
���
�����
��
�������
-����	�#����	�����'��	�-���	���������	���
��������������
��	���
�'����%����������
���#���$���� 
������
	������
���
	�������%����
�����%�	���
����
�
	����
������������� ���
		������
��	���
���	���������������������
������������'
��
�
$
�
���
	�������%����
�����%�	�����	�������	 �	�������'��	�����
%��������������	�#�����������-����� 
�	��� �
����������
�	��
���%%���
�� 
������	
��������
*
�
���
	����
� 
�������
�������-�%�������������	�#����	����� 
����
-� 
���
���
��������������� 
��
���- �
	����	�����	�������-�������
�����-�����
�	�����
���������������������������
���������
�����
�	��	
��%������
	
�����������������������	����%��������-�������� ���
����� 
���������	�#����
�������������'
����� 
��
��� �
��
�
������������������-� �		����	���
�����	�����	�#������������
+��	��
��
�����%
�
�����$
4
�����
%�
�
����%
�
���
��������	����
��
��������!��������
���
����
���
�
����'
��
�������������	����
	���
�%�������
��
��������!�����	�����������	����
��������'���������
�����
��	
���
���	��������
���������
��������	��
�
���
� 
�����		
�
���������� 
��
��
� 
��6��
	��	������
4
��	
���
���&
�	����
-�����������	���
��
��������!-�	��
���
�
����������
���������!�� 
��"��������%������
������ �
		��!����%
	����
��
��������
�
���
����	
%�
�
����%
�
���
�	� ��������� 
����� ���
��
�������
���
�	�	����
���������		
�

-�
� 
��"��������%����������� �
�
���
���
��
��
� ���
���
�������+������
�
����		����
���
�
��"�
	��� �� �	����������
���������
��'
��
�����	���
�������������
����
�+�������
����		����
���
-�
���+����
����+�	�
��	�-�'���
��	�����	������	��������		����
���
�����
��
�������
������
����
�
������
%
���������3-� 
��������	������
�
		��������������
������
�����
�
����������
��@�
	��������	���
��
�
�� � 
����
���
 ��
��� ���(�)�(� ��� ��� � ��
� ���A��A���� � ��##��%� �� � �� �
��
�
 � �� ���	��		���
 �
 � ���
����������	���	
���
���'
�����������
		
�
�%
	������������
�
���
������>����
-�	
���
���'
����#�	
�
�������������
%%
��
%�����
-����� �
�
��������&
�	����
� 
�����"���
�
���%�!�	��������
�������� 
����	���
4
��������
�����
�
����������
��
��	
���
���&
�	����
�'��������
��������
%�����
��
��

3



6�	�������	
��������������	�	���������	�������	 				

+������������%
	����


4
�����	���
����������	
���
����������������%
	����
�'��� 
����� �
���
��
�
��
�	���	
%�
����������$
• �������! � �� �  ��%�����
���
 � 
 � ��������� � ��� �  ���������
 � ���
���
��� � ����
	
��
���
 ��
� � ������

��
� ��
�����
%�������&������
����&
��������
�
�������(
��
���
�	�����&
��������
*
• +����#���
���
������5�	����
���
��������
�;�����2���B<*
• �������!��
%��
�������
�����
�����
����	���
�!�������	�	����
��+����
����?

����
�+�	�
������

&�
��� �C
��
- � ��� �  ���������
 � ���
���
��� � �� �  ���
���
��� � �� �  ��
���
 �  ������

�
���
 � �
����
	���
�!�

&��%�����
���
�
����������

���������
��
����� ��%�����
���
�
��������������	
���
���'��	
%����-������%��
��
��%�������� �		������
���	�
�����#��������������!$
� ��������%%����
���������#����!����������� 
���
����������	��*
�  �
��	 �	�
���
-���������%%���
����	������
���
��
��&������
%����#�
�����*
� �����	���
��	
���
����������������������
*
� ��������%%����
�� ����������
���� ���
���
��
��"�
	������������	�
�����*
� �����#���
���
��
��
�����%����	�����##�	�%���	��������

��� �/� 
����� ����������	������������	��������
��
���
��
����(
��
���
�	�����&
��������
-����'�
	�� �
��� ����%	 � �8�A���D � 
 � 	� � � �  ���
���� � ��� � ���  ����
���
 � 
� � �� ���������%%�� � �
� � &���� � �
����
&
��������
� 
�����������	
� �
����#�	
���"������ �
��	����������%	��8�A���D��

�������!��
%��
�����������#���
���
������	����
���
�+������
�;�����2���B<

4
�����	���
������-���������#���
���
���������
���
���E���������
��+����
-�	����	���
�	
%���
��
�
 �����'
�
�%�����
� ��
���������#�����
%���������%
	����
��
��#��%
��
��
��#������������ ���������
�	����
�����������
��
���
��
��#�����������3�A��A�������  �����������+������4
�����3��
�	���� ����
�����
�����%
	����
��
��#��%
�������
�
�	���������

������	�	��

�� ������'����	��� �� � 	
���
����� 
%���� �	����
��� � �
��	 �	�
���
- � �� ������#���
���
����� ��>�������
E�������-��
%�����
� ��
�����##��%�������
����������
�	���
�!� ���
�� ��
��
	�����
���
��
�����
��#
���
����%�������������
�-�	����
����%
	����
����������	 
�����
�����
�����
�����
����	���
�!�������	��C���
"�
	������ ���������
������������%�����
� ��
�����
%���������  ����
���
����+��	�%����+������
��
��
E��%
��������
��
��� �	���
�!- � ���%
	����
��
� ���  ���� � 
�� �� ��������������������
���������%%���
	���������
�����
��	
���
��
��
�����������#����
������
��
�����	���
�����������
���
���'��	
%�����%�����
� ��
�����
%����������� �
	���
�� ���
		�����
 ��
���
� ������

�
���
��
����	���
�!-��
�����
�� 
��������	����� �������
�����
	����
��
		���
����
"���
� � ���������!- � �'
 � '� � ��	�� � �� � 	�		
%���	� � �� � ���
��	
 � �������� � 
� � ��������- � '� �  ������ � �����
�
��
���
�������
�	� ����� ��%%
��������  �	��� ��
��#
��
���
��
��+��	�%��� �+������
��
���
	
����
%
���������3�

7



>�������(
��
������������&�##����-��
		��
��
��������

����
���
����
�����	���
�������'���%������������ �� �����������!�
��
� �� ��
����
����-�	������	
����
�
����- � ��� ��������! ��� ������ ������
�
 ����#��B������
� ����'
� 
� � �� ������	� �	
%���� � �� � ����
 � �� �����
	�����������!��
���� �		�#����!��������	�����
����+�����'
��������������"���	��	��
�!-������	���
���'
�'��
 ������- ����'
�"�
	��������������
����
�����
%�� ���
��� � ���
�
		���- �	
�
��������
��'
��
�����	��
�
��������	����	���
����������
����
�������������'
���%�����������������
���
�������
����!�
� ��
����!�
�
��������
�	�
		���4
�����#�����
��
��������!����#��B������
�	�������������%
	����
��
�� ����������
��
����
 �	���
�
����������
���������-�	����
�����'
���"��	�	�
�
�����
�������������
��
����	����� �����
��

�����	��������
�	����
%���- ����'�
�
����	
� �
���%%���� �	���
�� ��������������������������
�	�����
%
	����
��
������'���������
 �	����
�	�����%
	����
������
����
�������������
��
�������
��������������
���(
%���
�)������(���%����������
�
���
� 
���������

���
��&��
��
�	�������	
%�
��
�
��
���������
���������!�����
�	��
������%����
��
�������
�����
��+����
�
)��	�����������
�������	��
�������������� �
�
���
���
��
���� ������������
%�����
�;2
�
��<-����"���
�
������
 ��
 ���- � %�! � �%%� � ���	
��
 ��� � ����	����
 � ��
�
�
���� � ������'
 �  
� � �����
		� � �� � 	��� � �
��
�
 �##���'
 �������	���
����� � ������
 � ������
 � �� �  �����
 � ;>��		.
< �� � ���
���� � ��
��%�
���
 ��
� � �����
	
���
����.���
-��
���
��
�����#�����
�� ��%
���� ���������
�;&
� �
��
��%������<���	�����������	��
���������!��	���������� 
�����������
��	
���
����������	��������
������������.���
��
4
�����	�� ����
��������� ��	
%��������%
	����
��
�����#�� �
��������.���
�
��
���
���
���4������'
�

�
���
���)�
������
A�
��

4
�����	���
����������	
���
���)�
������
-�����		
�
��������	����
�����
�
��������
��
�
�
�����
-�'��
%
	��������������!����������-� ���
�
�������
�����
��
��	������
��
���	�
�����'
���"�
��
�	�����������
-���
	
%������
��
�
�

�����������	������
��
�
#���
����������+������
�(
%������
����
���������
���������
��
� ��
���- � �'
 � �����"�
- � ��	�� � ��
�
����		��� � ���������! � �
� � ���		� ���%�������- � 	��� � 	�����
�����"�
����
����������	
%����-���� ���������
-����	 �	���
�������	

���
�
�
������
�
��
�����������.
������
���
	��
�����
��������E
����%�
�-�����������	� 
���
�����
�����������		��������� �
�
���
����
	

���
�	�
		��
�����������
� ��	
%���
��
����	�
�
��������!��
%��
�������
��-��������%%������
�����
��
���	�
�
��
��
�.
����
����	��		�����
���������
�����
���������
��
���
���
��+����
�������� ��	
%�������������#���
���
��������	���
�!�������	-��'
���������-�
�
���%
	���
��������
�����
��������!���� ���
������������-�	� ���������������
���
�������
� �����'
����.
�
		
��������
��
���
�
�������������
�����
��
��
�
����

���%���
�
�������+����


����������	����-����
�����-���������
�������������
��(
%����
�������%������-��������������
���
-���
 �����
������
	
������%%��-��
���������;���%���
�����
� ���
��
<-��'
�'�� ��������
��
��������������
 ���
���
��� ��� � ����%��
���
�
��
��%��
���
� �&
�� �
 ����	� ��� ��
%�������� ����
��� � �
%�	������-�
��>����������%���
-�%�!����� ������
�������-�'��������������
��
� ���
���
�
���������!��
�
		���
-�����
��� �
	�����%%������
�����
��	���0��
-��
����������	����-��
��
���������
�������������
�
��
�%�����.
����
�������������-�	
�
��������
����������!���������
���
�
���� ���
�� �
���
������
�	�����	����%���

����
������
����
&
����%����������
�������%�����
� ��
�����
%���������%
	����
�
���������	�����
��
����
	��
��������	�%.
%������ 
���������������
����>)-��
��
���� 
�
�

�
����
� ��
�����
����������5
	
���
����
������������ �
��#
����������
���
-���%�
		��
�	�%%�������
���
����������
������������� ���
���������������
��5>����
�

��� 
��
��
�����������-����'
�
F�������������-��'
������ �%���������%%���%�������
�
	�������.
���������������
����
�����
� �����'
� 
���������#�
���
��
��������������
����������-��'
��
�������	 
		��
������
���������� �
		��!�������
�
����-�	� ����������
������	
��������������
�������
�����
�
		����
 �
		��%���������
	�
������ ���
��
�
��

8



��� ���������
� ���	��������
��
����������+����
-�����
���������	�
��������� 
%���������������!��
%����
���� � �
��
���
 ��
%�� � ���� � �� � ��	����- �����
- ����������� � 
 � ����������
�- � 	� � ��������� � �� � %
	����
�
�
�����()-��
��
�������
�����
��
��
����	���
����-����'
�"�
	�
����������������
���� 
��
��
�����
����
��
	������
���� � ���
���
������� ��� ��	
%���
��
��������!��
%��
�������%���

�
���
�
��
�
#��
���
�
�
�����������-��
%��������
�	���������


�����'
��
��%�������
	�����
�������
��
���
�����'��	�����
%�� �
��������
������� �
������
���
��
����-�
��
�����#
����������=�����������	
%�����
��'
���	
��
�#�
�
�������	������
	�� �		�#��
-��� �����
�	���������!��	����������
���� �
 ���
���
-�����
�
#��
���
��
��
������������������������
����'
��������������
����+�	��+������
-�������
���������������	�����������
�
����
� �����
� �
	
����	����
���������

���	
%���������������
����'
��
	���������-���������� ����
��
�
	
� �����������
�����
	��	����-� ���
�
�
�������
�����	�����#����������%���
-�	����������
�
����������
��
������������ �##����-� 
����"�����	����
	������
������
�%
	��������
������������
���	������$
��	���
�����
�����
���
�������������
������%������

�����

��������������
���� ����

����%��
�����G� 
�	��
 :�7 :8H

)��%��
�����G� 
�	��
 7�3 8�H

4���� �����'
��������%��
���
 7:8 73�

4���� �����'
����)��%��
���
 �D8 78D

4���� �����'
������
��������� ��3 �D�

4��� �  �����'
 � �����
���
 � &��
���A��#�
����
+������
���


�78 3H8

�������������
$

���������������� ���� ����

4�	����$��	���
���� ��� ���

4�	����$�C��	���
���� 8� 8�

&�##����
������������������$��	���
���� 76 87

&�##����
������������������$�C��	���
���� �� �3

=���������$��	���
���� 37 7�

=���������$�C��	���
���� 33 33

=���
$��	���
���� �� 38

=���
$�C��	���
���� :6 HD

+���������
� : �H

�>�������(
��
������������&�##����

���������������� ����

(���	�����
�������
���� H��3

+���
�����
����! �7�7

4�� ������������������� �:H�3

4� �����'
� 
�����
�
�
�$

:



.�	
����	������ ���D

.��
��%������ 3D��

.�������A	 ��� �63D

.�&���
���=����� ��
�
��
		���
���##������ 777D

.�������� �##���� �:7�

.�&�����'
���
A��� �D�6

.�C��#��� �H:�

+
�	��
�����
����&� ���
���
�
��
%���)������

4
�������	���� ��	
%���
��
���	��������	��
��
��+
�	��
����,
�
���
��
����&� ���
���
-������������
����#�
���������� ���������
�	��	����������
�
�������	
��
���	�� �	�.�
�	����
����;�����������
�	�.
�
����G����%���
<�
��
��������
���
��
����	��*��
���
���	������������-�����������	���
��
�����3-����
��� �������
��
���������	
��
�����
��	���
����%�������

7�	�����������	���	�	�������	����	�������	8����	����9:	

�
���
��)��������

���%
	����
��
��	
���
��
��������.	����	����-���� �
	�����
�����%��������-���������������5�	����
���
�;���
2���B<-�"���
���%����	����
����
��
��5������	���
���
�+������
��
4
�����	���
�������������	����	���
����
�����
��
��� �
�
����
��
��������!��
�������� ���� 
���5��.
���
��-������
��
����	
�
������� ��
$��������� ���������
-�����
����� 
���
�����%��
�;�5�##������<�'��
���������������������������� ��%
����	 
���
����
�����%��  ��	�����
��������������%�

����
"�
�������
���	������	
�������������I�%����$�������
"�
�
��#�	
��������
�����%�

��	�������������
����������
��
�
���������%��
�
���	�
�
���������
���������	��	 
���
�������������
��������!-���������
�������
����
����%%�
%�
���
�
����	������

�
���
��������
-�����
����� 
������%��
�'�������������	
������
��
���
�
�
�� 
����	�����	�	�
%��������%
����������!�;)�����
��
����	����<���������������������������������	
.
����
���������
�������� 	�����%���
���
�!�
���������	���
����
%����	������������
����'
���������
	�
�
���
4
���
	
�������
�#�
��������	����������������	
���
������	 ���
�����
%��
� 
��������
����	��
�
����
����
�
�����%��
�������������!-����������������		����
���
�>�������>����
�����
������������
4
�����	���
��5������������	�����%����������5
��%�
���
� ������
��
��	
���
��
�������������	��������-�
	�������
��5�����
���
��
�����
	����-�����'J��
��	
���
����� �
�
���������5�������!�	����	�����"��������
���	 �����	����	����-�����
�

���
-��
��������!���� �
�
� �	���������	����	����-�	��� �
		���
�	����
� ��.
����
��'
� �
		���
�	

��������	�������
��5�����
��-�	�������������'
�	��������)5�	��������	�����������
	
���
�������������!����
%�����
� ��
������
� 
����#��#�����	����������
����		�����������	��� �
		�����
	������;+����<��'
� �
		���
�	����
� ������
�;,����<�
�;=��%'
���<-� 
��%�������
�������	 �	�����
.
%��������#�	�%���
	 �
		������
�����%��
�
&
��"��������%������������
����
%����	������-�	����
 ���%�������	
%�����%�� ��	��������
�����
�	��	
���
��
 
���5�����	����	���������A���3$
�	����������������
�;��������<$�����:D�#��#���*��	����������������
�;E
���

�<$�:��#��#���������.
��
-�	����	�����������������7�#��#�����
�����������
�
��������5<��������4��<� �
		�����2�����!�����
.
�
��������
����#��#�����
�����������
�
�������;����#
����
��(�����<����=
������
*
��������
��5�����
����������
�;,��(�����<$�����6H*
��������
��5�����
���	�����
�;����=�����<$���������*
��������
��5�����
���	�����
�;,��������<$�����67*
��������
��5�����
���	�����
�;,����<����=
������
$������7*

H



������
��	�������	�������
��������
����������
�
�	�����
$�����3�8�
�������� �������$������:7H-������������37����
"�
�����������
� �� �
��*
��������	
������������ �����%����$������36��
&
��"��������%��������	
���
����� �
�
�����������������!�	����	����-�	���� ����������	
%�����%����	�������
�
�����	������A���3$
 �
A �	��	�����$�����368*
�������!����
%�����
$������3��
��#��#����
�����%�

���'
�'�������
"�
���������
�����
	�����	����	�������	 
������
��
$
;��%�������4���<��A����������E
���

�$�����3�*�
;��%�������4���<��A�������������+����$�����7D*
;)	���
������
��<��3.8������$�������7*
;,�����)	���
���?

���<��:.��������$������D�*

&
��"��������%�������
� ������'
�%��������-�	��	�������	������
��
����
��	
��������!���#������������
�.
��

��
����5���
�����
��+
�����,�������
��
���� ����%�����#���������
������-����	�	�
%���	����	����-����
������������
������
��
���
�����%�������
��
�������
���
����&���
�(�

�����������
-��
�����	���
�������
	����	������
���

���������� ��%
����	������	��
�������������������� � ���
���
�%�������
$����������	�����
��

�;+�����������	
�<�������

������	�	�
�
�
������������� ��%
�����
��
��%��������'
�'����	��� �
���.
������ ��%
����������

��������  �
	
����
���������
����
�����%������������%'�� �/�	�%��������������?
.

����	�������'���
�	��������'
���� ��	 
������������-�
���� ��%
����;�����������������
�	 ���
����
�����
<�
	����
����
�����
%����!-��'
�'�����	
������������%��  �����%��������
����	��
������� ���
�� ��
����
��5
	 
��
�
��
	����� �
		����� ����������������
��
������	���
����
�����
�

�
���
���� ���

4
�����	���
�������	���� ��	
%���
��
�%
	�������
���� �	������������
-��
���� �	������ ������%%��-��
.
%����� ������	 ������������ 
�������� ������������
�#�	
#������������
����� ���-���� ���������������
=
������
�
����&���
�(�

���-��
����� ������	 ��������
���	A#�	B
��
��
��&���


�����
����� ����	
.
������"������%�!�	��#�������
%�������� �
�
�
������
4
���������	�����������������%
	����
��
��&���


�����
����� ����
4
�� �����	
�
	��
��������	���������������������
�
���
��������&���	 �������?

��
	
����� 
������.
�����
�����
�� ��%
�������%
	����
�����������!�	 �����
�������
����%��������
���
���������
)����������������������
������������ 
�������	�����
��
��	
���
������ ���
�
��
��
� ��
	��
�	����	���'
-�
�
���
���������������=
������
�
�������������������� �� ��
�!��������
��
4
�� �������
���%���������%��%���	����	�����-����
����������	�
�����
-�����
	�����
�����
��
����	 ����
�'
�'����	�������
��
�	���
�!�	 �����
��
���
������������
����	���������
�-� �����
�
�%��
��
�����
�	����.
 ������	 ��������
���
����������
���	
���������
������������#�
-��������	���
��
�����K�,��������4�
�����
��
��+�������
-����&���.
	�����?

��
	
-���������#���
���
��������+����
-�'����%���

�������������
	��
���
���������
�
���.
����.������������������������ 
���
�	����
��
���
����������

��
	
�
���+��	������
����	 ����'���������������� �� �����������!-�����
���	�� 
��������
��
� 
���
�����
����
����
������%�������
	�
������
�����
����	���%
�	��	����
���������
� 
����%������
�
�����
�	������
����
�����#���
���
��������+����
�
4
�����	���
���������	��������	����������� ��%
����������
		������� �	�������� ���
��
��
�	����
��

�.
�
	�-����� ���������
���%��������	����
��������#��#���A����������
�	��
��
��#�������������������	
���
��
	������-����������%%�����������%��
����������		�����	������ ��������

�
���
���+�	�

4
������-� ����	
�	���
��(
%����
����+������
-� �	����� 
�������"������������������������
� 
�����
E�����)(&���
����
����
	��
�
���
� �##������

6



�
�������
� 
��
���
��
���
����
��������������5����	��&�##����-������:�%
���������������3�%��%���
	����	���
���8�$������H�����
�������
�
�����3����
%��
�����
�����
�#�
������
��	���
�����D��
���HA��A����� ���	������  ����������8I�%������������
���������
��� �	���������6�������%��
�
����%�����������	 
����
-��������
��������
��������������
������� ��
����
�����
�������
���
�������������!� ������	� 
����
����::-:L-����� �	����������6�����%��
�
4
�����	���
��5�����	��	�����		
%��������H������%%�����
����
����
	��
�
���
� �##�����
�	��	�����	�����
�
�����
���
�

� 
������%��
� ��'
�������
����� �/��
"��	������� 
����
�
���
%�������%%��)(&-� ����
	
�	���
�����
%%
��
%�����
����7��
���6A�6A�����
�����
������	����� 
�����5����	�� �##����� 
��������������
������#����!��������
�)(&����
����������
�����
%����
�����������
�
�
�������
������
� 
��
���
�	����	���
���6�
���'
� 
������������ ��	
%��������	�	�
%����
�������
��������
���
� 
��������������������
�
�%
�
��
�#��������	�� ����������	
�	���
�����
%%
�73�AD6-������ ������� 
������	 
	����� �
		����� ������)����
H���7�-33�
�5
��������
��������%�����
�������
����#��	������������ ������)����3��DH:-���
�����
�#�
�	�����������������+���
�
���
��������+)�������
�!�+�� 
���������������� 
�����3�����%%��
�������
������
��������+�	��,���#�����
=
���
� 
��"��������%��������� ��%
�����
�� �	����
���-�� 
��	�%%
�����������	
%���������	
���
���	�����
-�
��	�����	�	 
	�����%��%����
��
����	�
		������%%�����	�������	
�������������%������������������
���
���
	�����
��������
������
�	��	����	�� �������
�����	���
���������3������������������������
���
����
�
�%
�
���#��������
 
��	�	�
�
�
������	�%����#���������������%��
�	�%%
������	�������
	
������� 
������	��!�
+����
��#
������,������+������
��������7��
���7A��A�����	����	���� ��  ������ ���
���������� ����
��������������5������	���
���
��������
�
��
�	���
�!�=����
���� �����#�����
�� ��
�+����
	�	����
��� ��	��� 
�����%
	����
������
�����%%������	���
	��
�
���
�	�����������
�,��������MM��������A��
&��	
%�
� ����'
� 
���5�����������	�� ����+���
�
���
������5�
�
������>��������������

�������
���
��� 
����������
���
�
�%
	����
��
����;+�	���
��
�����
<-�	����������������	�
���
� 
������
��
������
��

���������� �
	
�
���������
�	��
����������������������

�
���
����		�	�
�
�

��������	���
���
�+������
�'����������������
��%��
����
����
��
���	
���
���������������������.
�
$�
.������������������
�����'������	���������
���
���
�������		�	�
�
������������
����������� �
	�������.
�����������
�	��	
%����
������������		���
� ���
���*�����������������
		��
���� �����		����*
.���� �'������	���������
�� �	��������������*�
.����!�'������	���������
���
���
������C
�
	�����	�*
.���!������������������:�
����'������	������������
�����
�	���
��
��
���
���
������&�����%���
�����I�%
�������������
������������%��
����(
%����
���� 
�������
		����� �	�������
�
������
��+
�����
������� 
����
����������
������	��
�����
�����+
������������	����� ��
��������� �	�������
�
�������
�
����� �	�����������-�����������
		������
�
�	
������������
���
��
��������!��������
��
��(
%����
����
�������
�
��������
�%�����
�����'
�'�������
"�
������ 
��������
��
���������	�����������%�������
����	
���������
���+
������������	����.�		�	�
�
���
�;���=
��%����<�	����	������"!#-������"�!����������
		��
��"�$�
����		�����
�����	�������	
������
��
�+�	
� ���
��
�����
�
�����
��" ���
�������������	������
������"����;��������.
��#��
��<���������

���-��"������?�&��;(����%�

<��������

���-���"��;������2���%���<����&��������
���+����
�'��������#�������� �%��
�����
��
��
��
�����"#���
�������������	������
���������
������ �
	.
	��+�	
����(� �	������
�
�����
�
� �����
���" �����
�
�����
�
��" � �����
��

D



�����������������
������	�������	������%%���
����������������$�	����������	9��� �		�#��
�����
�
�
�
	
���
����	����������%����
��� �����
��"��������	 �������	�#���A��
����-� ��		�	�
�
��	�%���	�����#�	-�

���-�	
�
�� �������
����
��������������
���
������
����%�������:�;�>����?� 
�����	 
	�<-�	
���
����������������5������	���
���
�+������
�
��������#���
���
��������+�� �����������
������>�)(�����������������E���%��-�'����������������
	����������!�������	
%���%���������������������
����	 
	���������A�8� 
�	��
*�������
�����
��� 
�	��
�
'������	���������
��	
���
����������� �%���
�������	� 
��
������ 
�����	 
	����������
��
�����.
���������� 
%��������"�
	��� ��%
�������	�������
�!�	�����������
4
������-������#������	��
�����
-�	���� ��	
%����������5
��%�
���
��
%����		
%������������������
��
%���
��
�������%"��#���������
-���������%"�!�������
�����-��%"����������
����E�
��%"$�������
����+-�������	���%.
%���%
��%"���		
%����������� 
��������#�����%%��������������
����E�
���	
���
���	�����
��������'��������������$�#��	
�������� �
		�����
���������������=����
�
����A��&&-�
�
���
����������
�E�#����
��-�"���
����������	�		�����
����������������
���� 
�	��
�������������!�	�.
���.
�������'
�
��
��
�������������	�����	
%�������7��	�%%
��������������#����
��������-�#�����	 
	��

� 
����	�����	�	�
%�����������
���������������
4
�����	���
�������	��	����	����
���
�%������
��
�����
���� ��%
����;&)4�?��?�����)<-�������
.

���������������������%
�
�������
�������
	���������	�%%
������� �������������	��
���������
��'
��
�	����
��������
��������%���
���	�%���
����������N����������#����������
���
���������
-����
���
��+�������
�
������-��
�����������
�����
��
��		����
���������������������
��
��
�&������'�
�
�����#������	��
�����
�	�� ��	
%�
����'
��������
��
������� �
�
�
���
� ��������%��
�
����'
������.
���
���
�����
%��������������	
�	�-� ��%
�����'
��
�����"������������������������+�������
����	��
���-�
�5�>��-��
�+�� 
�����
��'
�� 
�����	����
���������
��
�	����
��
4
�����	���
���������	����� �
	
���������&���������������������
��"���
�	������� �
	�����
�	�� ��.
%
������� ��	
��
���
�����
�����%�!�������
��
%��������	���	��������"��������� ���
����������
-�;�����.
	���
�<-��
�#��	
���������
���)(C-���� ��%
����;?(���������
����
����
��
��	
���
������������������
	�%%
�������	����������	�%���	�����
<��4
�����	���
�������	����	����������
�����������
�����������
%��.
���
��
	���������� ��������
�����
������������
��
��
�����%��
�
���	�	�
%����
�������	��
��������������
�
����������
�����
��%�
���
����������#����
��������-�#�����	 
	�-� �%��
���������
�

�
������������
������
���
���� 
����	�����#��	
���������
��� ���������������'����	��������	��
�������������
�������������!�����������������������!���������#���
���
�
������� ��%
���� ���������
��
���������&(������ ���������
��
����	�����
��'
��� ������		�	�
�
�����
	����
���
����
�
�%
�
��	�����
�	������������
��������� ���������
-� �����������
��
����������������
����
	
��A����
�
��
�����
�	
��������
�
� �
������#������	��
�����
�	�� ��	
%�
����������!������������������	�����%
	����
��
��2������
%��.
���
��
������������	������
�
����'
��
�
����	������
���������
��������
�	��	
���
��������������� � ���.

���
���	�#��
�
����
���������
��'
���� ��%
�����������	����������� �����
�������	����
��
����
�����	.
	�	�
�
������������
�������
�����������������+�=�
,��
�
������2����
���
��
��=���
����'
��
�����	���
����������	����������
�������� ��%
������	��
����.
�
����	�	�
%����
��
�����		����� ���
��
�
��
�
	�����	��
���2����
���
��
��=���
�'�������
����������#������	��
�����
��
����������'
���������� ��%
����
O+����
�
��
����	�		������
�!���������
O��'
�'����	������	����
���

�
���
�����
�����	����
�����������.

���
��
� ����������
��������
)��	������
���

���-�������
-�	
� �
������#������	��
�����
���� ��%
��������
	��
�
�����!��
� ����
�� 
��
	���
���
�
�	�	�
�
�
-� 
�� 
������#�
��-���
�������������
������	����
���

�
���
���E�#����
��

����E�#����
���+������
�;6����
���D�6<��
�����	���
������-�'����
���

�������
��	
����
�����
�
��
�������!�
��'��	�	�
����-�������
�	����������#���
���
�
A���5
��%�
���
����������#����
�����
�����
����
	�	�
%��-��
� �� �	�
��
��5�		����
����	��������
�
��������	�������� ���
��
���������
���������������.
�
-� ���������
�
���
�����
����� ���������
�	����	���������������������������
���!�
���������������������).
���-����+���%��� 
��	�	�
�
�
�"�
	�����#������������
��������
����������!�����
�����
%%
�	��� ���������.

��



#�����'���
�
 �����������
�	�����
�����
������
����� �
	
���
��������%��������������
�������
��������
�.
����#�����
��
�������
�����	�������
�������+����		���
���������

����	��
����������

�����
�
� �
��
������
���
���������#���
���
����
��	�	�
�����	��	����������������������� 
����� ��%
����;E��.
B��		��%<�
� 
��4&����	�
�
���� 
�����������������!��C��������	�� �
���
��
�
��
�����  �����
����
 �
��	�������5���
��������	 �
����������������������5�����
�
����� �##��������	�����	�#����������������.
 �
�
���
���������	�
		��������������� �/�	���
���$
.��,���������
����#������%%������������#���
���
������5�	�������+�� �
�	����
�"������������� ���
��.
 �
���
�����������5��
�
��	����	���������%��������
�
�%������������������
��
��
����
������*
.� ���
�� �
���
������(�		
%�����
�����
�;4���� 
���
%%
�
<����������#���
���
�����&������������
E���%���
�P����E�#����
����������
�����
�*
.������:���#�������� 
���������*
.�����3:-���������7�� ����		��Q�������������#���
���
�����	�%%
����
	�
�������#�������� 
����%�

�*
.���������������!���������
���������
���	
%�����
���� ��	
%���
������������
��� ������������
����
�����
����
����+��	��������%�����%�
	
�
 
��#��#������ ��������� 
������ �����
��.
	���
�
�������
����
-�����
	9-���� ��	
��
���
��
��� ��%
����;����'
�%
�
�
�	
�R<� ����		��������P����E�.
#����
����������
�����
��'
�'������������	����
�
���%�

��	����
��������
����
������
	�����
��
����	
	.
	�����!�
�'
���	������� �� �	������
��
�

��
��
�

�
���
���&������'
���� ��

�5�		
		���������
�&������'
����&��
A�	����
���
������2���B�'����
��������'
��
��5���������������
(�		
%���&���������
�;�
%��������&��
<�������� ��%
����;E�����
�	������#������4�������
��������
��
=����� 
����	���%%
�
���� ��
��!-����
���%���!�
���	�����
����&��
�<-���
��
���������
���
��
�� �
�
.
�
��
� ��%
�����;�������������#�<��������������5�		��
�?

����)"���
��������
��
)�����#���� ��%
���-�����������������
%���-��������
�	�����
�����
������
�	����	������������������	
�	�#���
.

�
���
��
��������������
��
����� ���������
��
��
�����
�%
�
��
�����
��
���� � ���
���
�	����	�����
	����
������������������  �����
�����
�	������
����������
�	����
��������
)5�	�����������
���%���

���-���������#���
���
��������+���������

��
	
� 
�����&��
�
���������
����
������

����������
������� ���
�� �
���
������=������ 
�����&��
�&
��%��.�		�	��
������
���	���������
�����������
	���
������  
�����
����+������!���������� �)%��������������� 
������
����
�
��������	
%�
��
���	
���
�������?

���-�"���
��
�#����
��
�;+���!� 
����������G�+�������� �
 
����������
<�
������'�
	���������()E?�G�)������(���%���	������
�������������
��
���
�
�����%��
�
���������;&�.
����	��< 
���
�	��
�������
����	��
�������"�����
�"������	�%%
���� �##����
� ������� �����������
�
 ������'
���� ��
�	����
���������

��%��&�����%������%�'���(

4
��5��������������
���
���&����?  �������!�'���
���

���-���������#���
���
������5�		����
����	���
�����
-��������!�������
�������
�
#��
���
��
���
	������������
�
������
��
�;�
����������
�����
<�
����
��
����
�#�
����
4
���
	
�������
�� ���	������
�
#��������2
	����
���������� ������  �����
����������������������
��
"������������������
���������2
	����
����E�#����
��-��������������  ��������5�6����
���D�6�����
���
�.

�������� ���������
�	���
���
�
�������������
�
�
���
���������	�����	�� �
		�����=�	����=�	
��+���!�
���+���
�������������
��5�		����
���
��+�����	�+���
����	����
����
����������
������
���+���
����
���� �
 �
	
���
���
��
����#���;��� �/����
%���<��
����������
�����
��
����	�����
� ���
4�������������������	�
����  �����
��������;������%�������	
�����<-�� ���
��	
%�������� ��
��%.
%�������������
���
������	����
�
���������
�	���
�����'
��
�������-����������������>�	 ���������#���.

���
�����?C)*����'
�����
��		����
������
���
���������'�������%���

������#��������
�� ����
�����
�
	���
��
�����'
��
���������
���������
�#�
���	������
�
#��������������
�
���
����,���������������
���������������
�
��	���
����.
�
-���������	 
�����������+�����=�		���������������;&
��������	���<*��������
�����	���
-������
	���
 �
�������������+�� �%��-���	�������	���#��������	��#������;2������E�����<-���	���#��������'
�����7�

��



���
�#�
-�����������%���
���
��
�����;� ���
����������
�2���%���<���������#���
���
�����>���E���.
%����C��
�	
���
��-�������� �
		������������&���������	�������	������!���������		���� �
	����� 
������
�

�����	����
���
������	�%�����������
��������
�

����
	���'
�������'
� 
������%��
��'
� ��������
�����
��
�������	��
�
��%������������� 
�������"����������-����'
�	��"�
	�������
%������
)5�	�����������
��������
�������5������������������������+�������
�����&���������
����+�	���
��
�����
�
����E���%��������5��
	���
���� ��%
�������;���
��
���-�����%��
�
��
���	 ������!� 
������
��'
�'�����
	�#��������
�
�<�
��� �+�� �%���&����
�����
��
��5>��������
��
�+��	�%��
�
����&����!�G&��%
����;)		
�
�=�����
�
&� !�$�@������������-���
���
��
�����������C
��������<����
������
�������'����	������������	���
������
�
�������!����������
� �
		�����	
�
��
���+
����� 
���
�2���%��
�;�5�##������<�

����
���
���'��������#�������������
��
�����%���������	
���
���
��	
����
�	�����
�������
���

�
���
��
� �
 ��%
����;&
�	���������
<������ ���������
�	����	���
�
��
�����
-�������������#���
���
����	�%%
������ .
 �
	
��������
����������. ����������������
����%
�
�������
�����������
 
��#���������H�����#�
�
�����7�
� ���
�-� �
		���
���%%�����	�������
�����
����������?

���-���������	9���	 �	���������
���38�����
��
����������������������!�

��%��&���)'*�'%��

>����� ������
�
�
�
�������������
��

�
���
��
�����������������	����-�����������������-����  �
	
�.
���������E����� �##����� 
���		
%��
���
����������#������	�	�
%���������
�����
�
� ��%
���������#����
��������
����������!���	��������
�
�����	������	���
��
���� ��%�����
���
��
����
� 
������; �����
.
��.
	���
<�
�;�������.���
���<����'
�������
��������
�
�
����� ��%
�������!�����������	 
�������
�
	�.
%
�

��
���
����������������
�����������������!��
����&��������
��� ��%
�������!� �� �	�������
��		����
�����'������
���������	�
��������
���

��
�
�
��������
%�������
��������
����������
�(�		
%�
-�2
	�����-�+�����������������-����"������	��	��������������-��	��%������.
�
��������������������	
������
�������	
� ��%
�����
��
������
�����E�����
� � ��%
��� � �
	
����� � �	� �	������	
���� ��
� � � �������������
 �	����  ��������5�		
		�����.�	����
���
�
;�����2���B<����	�
�
����
��		����
�����
��)�������
���� ���
��
����+��	������
����+������-���%%���.
%
����"�������5�#�
��������� ������
�
�����������%������������������
��	�������
�	���	 
����
�5���������������
������
��������������	�
����  �����
������������
����&�������"��������+� ������-�
�5) �������
�����+���
���
����
	�
%%����-�����
��'
���������#�����
� �����������������	�'
������
���+� �.
���%�-�����'
�� �
		����+
�����+���������=
������
�
�&���
�(�

����
��	
%���
-���
�����	���
��5����-�%����  �����
�����
��
� �/����
������(�		
%�
��"�����$�
;���
�������
����<�	 
�������������
���������
����
�
�����������������������.>�	 �?

���-����
�����
.

�����
�� 
������%
�����A���
��
�����#�
A���
�#�
�
;������
�������
<-�����
������	���������+
�����+�������
���������#���
���
������5�		��
�,��  ��
=�	����
����?

���-���
�� 
��������������.���
�������������
��������+���
�������4����

;���C���
�
��������<-��������	�
���(�		
%�����������������	�
�����-�������������?�C�)-��
�� 
������
�
�!�%��%��.��
�!���%�����'
-��
������-�'�����������
�����������	 
���������
��+� ����%�
�� �����
���� ����
���%%������
	��
	�����	����	��������
�	
� �
�������
��

��������	�		
%���	���
%���

�
���� �/������
������-��������%����
����E��
		��-������
��������#������
����
�����	�����'
-�%�������.
�'���
	��
��-�%���	�����%�	���������-�;���
�
��9����%��%��<�������� ��%��������	������� �
�
���������
����	
������������
���� �
�
�
��
�
��
�����������������������
������-� �����%������
	���
�������-����
��	����
�%���	 
����������
���
�
��9�	
���
��� ��������������
��
���
	���
��

��
	
���	����-����
�	
� �
-� ����	������� � �2�
����
����+
��������
�
����	
���������
�����������%���-�������'��������	 
��������
�����	���
�����
� �
�
�����������4?C.
C)�E��4+�-�������������� ��%��������������
���
-���	����
���� ���
�� �
���
��
��
��������!����.
�
��������
�� �
	
�
���	
�
���	��
�����
-��
������-�	����	������
���

������
��  �����
�����
����(�		
%�����+���
�������C��.
������G�=�	�����
�����%'��	�%%
	������
��&�����.����������#���
���
��������&������
��,
		��E���%�
.
	���

��



?���
����
�����
�����
����
���� ���
��
��
� ����� �����(�		
%�
-������	������������
�
����	��%���������.
%���

�������#�
����������"�������	��
��5���
-�	 
���������
������-������������
����������5�%%�
%�
���
�
��
�������	�� 
�����
�������
���
� �
		�����+
�����+���������&���
�(�

���-���	��
�%�����
��%���	������� �
+���
��� �
 �����
�
�

 � �
�����'
 ����� �=�	��� �=�	
�- �����
�
�

 �	���� � 	����� ��
��5���
 ��� �+
�����
,���	����
�����
����	�����������
-�����
����%�!�������� ��%
������	��
������-����
���� 
�����������
��'
��
�����	��
�
��5���������
���
���+�������'����
��������
���(�		
%�
�&�����������;�
���������
����+������<��� ��.
�
��
�;�#��S��+��������� ���
�� 
��
<�����
�#�
�����	
�
�����
����	 
���������
�������%���
�
���������.
�������� ��%���������	��
-�����
���-�����
�
�

���
���� ��%
����;����'
�%
�
�
�	
�R<� ����		��������
P����E�#����
����������
�����
��'
�'������������	����
�
���%�

��	���
���
�����
��
�����'
���
������
.
	�����
��
����	
		�����!
+��
��%��������	����	����� �������������+��	��������%���	�����
��� 
��#��#����
���%�

���
�	���������
���������!�������	�� 
���������-� ����������
��
����'�
	���
���
"�
�����-��
���

���������������������������
	 
�����

������������"���
��5�		
		������'����	��������������
�	����������� �������������#���
���
�
�5���������-����
�	��
����
����"������	� ���
	 �	��-�'����	������ �
����
���

�
���
��
����������!�
�
����&�������������
������� 
�������������
�
� ������
�
��
� ����� �����������!��%%�
%����
�
��
�	�.
%�
� �
	��
���������#���
���
����������������
���
�+������
�
)��'��+�&����

C���
��
����
�����
��
��5�		
		�����-��	����
���
�
��
��5�		����
����	���	����	���
� �##����

��
���.
����
�	�������������	��� ����������
���
���
���+������-�����
��'
���������
�	��
�������
����+������-�
 �������
��
�	��� ���������8����� �
A���
���
���� ���
��
�������	�������
�	���
�������
�-�����

.

������  �	��
�������%���	��
�	���	�����
��+����
���)5�	�����������
-����
��%�������-��
���

����;�����
�
����+�������G�� 
����
<����%���A�%�	����
����������+�����	�� 
�� �
	�
�
����������#�
���;������(�.
 ��
���<�%�����������MM����
��
���
�
4
�������������������
���	������
���

������� �##����
���
�;+���	�
�
���	
���
��	������-�
���������
�
���������<�����%���������
����
��
���
���
�������&
�	�����������������+���������
��"���
�	����
�������
 ��������
����
����
�+��,������%��&����*��

�����	���������
������
�����	���
���������� ������������������������!�	�
�
	
�����������	��� ��4
��
�
	
����	
��
�#�
�	����	�������%���

����������%��
�
����������
�
%�
���
������	�������
�	����
��
���
�.
���������)��	����� �� �	������+����
�����������	��� ���� ��%
����	���
�����'
�	�������
����#�
������
����
���

��	��������������#���
���
��
��
��
�
��
�#����%��'
��
���
���������
�'%�-��

��� ����
���
�����	������
���
�������������������%�����#���-�����
�����	���
�������'���������������
	���������	� � �� �����
�� �	�	�
���� �������
�	� ����
������
 � ��%
���
���
� ���
��������
 �
	 �
		���
��
����������
�����
� �������.������	���������
����	��
����������	��
������������
�������

����������?
.

�����  
���
�
�'�����������  �������3���������
�����������
�
��
���������'
�'��������������
������.

����A	 
������� � 
���������
����;��
���	��<�-����������

�
���
��
��
���

� ���
��
��;��	����� �	�� �

����<��
���� ������������	
�%�������
������������ � ����
��;��	���������������<��
�����
�����������
-����
�
-�	��	�������������������������� 
��������
��	
����
� 
��	�����
�����
�
�.
����
����
�
		
��
�	�������
BB��%���������
�
�������%��
�

������	���������
��0

B.
���

��� !"#$#/	4#	�/+#$#)	�2*#.#-)+ 	 	�		

�5������������	�����������
��

�������������
���
�����
�
�����
�����
����
��
�	��
�����
�
���
��
C��
�����
�
����	���������%��������������
��:���	��
����- ���������33D��
�#��� ���������
���
����
�
����
���� �����
�����-��:�� �
����	�����	�	������
%����
�
�36������
���������
%����
�������������
��� ���������
�	����������������������������	������������ 
	���
-��'
�
	 �����
�!���%%����
��
����	���
#
�
�������
�����������3-��� �������	��
���� ���������"��	�����
������������
��
��������
�������������
�������

���
��
��  ��
��'�����
� �		
���
-����
��������
��F���7�+�-����C
�
��	
�-������
�������	
��.
�������2C(-�
���
�����
���-�'����������#�������	�����������	����
��
�������
�����	������
���������
%%
�

�3



���A����-��'
�'�����������
����������
� �	��
�������		
� �
	
����	�%��������
����,�
����������������.
��


�������
���������;��	���
�<-��'
�'����������� ��
�
������������������	
������������ �
����
�����
�#�����- �'�������� ���"�
	�������- � �� �	����������! � �
��- ����	
��
������ �
�
���
� �� � 
��

���
����
	����


���
�����������-�	���	��������	 
������������%%���������������
�	������������
������	�������-��'
�
���'
-�����������
�	���
%����
���
����
���-��
�	��
�
�������������
�
������� ����������� ��
��
���.
�
��	
��������!�����
��������
����
����
,��
�
���"�
	�
�����


����
�
������
����������������-�	����	���������
�����%��������
����	����������	����38�
����
���������������������������
����L���	 
������������� �
�
�
��
�
�
��������!����&���
���,����
������'�����������������
����
�����
�
������	 
�����%�������� �		���-� 
��
���	
� �
���%%���
��������!��
�
%������� ���
�	� ����������
����&��������
��=�����-��'
�'�����	�
�����
"��	�����
���
��
�����
��
�����%���� ������������
����+���#���
���
��� ���������
-�	���� �		���������8� �����'
����&�,���
����������������7D��
�������������
�#
���87�
�
�������������
E��������'
���������������� ���
���
����
��$�"��-�����
�������
����
��������������
�������
���
����-�	��	
%.
��������	
�	�#��
�����
�
�����
��5�������!���� ���
���%����
�������
�
%�����
�������
��������
��
-���.
�����-�%���������������� ���
���%����
������	����	������'���������	���%
�
�����%������� �
		
��
F�3H��
�� � ����
?�����������#���
���
������5>�������C
������ 
��"��������%������	� ������%'��
����
�����%������
��
�������

��
�����
����������	��������	��	����� �##����-�������
���
����
���-�������
��
��������
����.
��	 
��
��
%����
����
�
���
���������'
���������������#�
�����-�	 
�����
��
����	
%�������	
%����
���������##��������������.
����
����
��������
����
���
�	������	
%����
��������,
��
����������-�	���������
����
����
��
������ �
����� � ����%��� � �� ��������! ��� � ��������� ��
� � �
��������� ��
� �
 � 	�� � ���� ���#�
����
 ��� � 	
%�����
�
�5���
��������
�������##���������	���	����� �##��������
���	�������

� �����
�����	�� �##��������
�����
�����������
�����
���
� �� ����������-�
��������
�����##�������)5���	�������������
�	 
		������� .
���
�
���������	 
����	�����
�
�%�
���%���

����
�������
�����
%��������� ��� ����� � ��%��	�������� ��#.
#�������
+���������5���
����
	 ��
�
���
��
��5�������!��5���������
������������ ��
��
��� ����-�
����� ���������
�
�5�������! ��� � �
��
���
 �
� � ����� ��� � ���'�
	�
 ��
��
 ���������
���� ��
� ����� ��
� �������
��
- � �
%�	.
���
���
�
���������
���
����=���	�
����
��
��
����
����
���
-��
��
���
����	��
����� 
���
�����.
����
�������
		
����� ���������
-�	���� �		��������
�36D�	��
����� 
����
		����������
���
���������.
���
��
��
����������
�:D��	��
������
�������
���
���
��
���
	��������'
��������
�
��	�-�����������������
�	��
����� 
�������
�������������
��
����
	�����-�	
� �
�������
���-�����������'
� 
���
������
�����������	������
��������������� �		��������7��
�����	���������
����������7D��
���������������
�������'
�%������
����
��������
	��
�
�������%���
�
�
��
�����
���

���#���

��
-�	 
�����
��
�������������	�����
��-� �		���-�����%�!���%%����
���
���.
�
������H8:��
������������-�������
������HHH-��
�������������
4��
���
����
�������'
��
������	���A��������������		
%�������������������
��
��
� 
�	��
���	�#���*����
�
	������
�
���������%��
���-��������������5�����36���
���
%����
�������
	
��
���
�
������
���
��
��
�����
��
����	�����-�'���
�
 �����������������
���
�D6A3H:A+
��
����
������������%��
�����8A�DA�����
��������
� ���
���
��������������
���
��C�����"�
	���'�� ���������
�
��
�
��
�������#
��6:����.
���		
%�����	 
�������:H��
�������
4
�����	���
��5��������������������������#���
���
�������������
� �
	������
��5������
��+���#���
��-�
��%��
�����5����	���
���������
	��
�����	 �����
� �
		����� ���


�����
����	 ����
��
	�
� �
	��
-� 
��

	
%���
� ����%����
����	
��������%��������
E��������'
���������#���
���
���������
�������		����
���
�4�
�����
�+���#���
���������%
��-�����
��� � 	� �� �	�� ����� ���������
�
���
��'
�	�� �%�! � ��������#���� � ������ �� � ���
��� ��� ���������� �
 ��� �
	����


����� ���������
�������
��
������
	��
�����
�����
�	����
����=
������
�
+���
�������5
����
���
�	������
�	�������������������
����	����	�������%������
�����
��+���������%
����

���		�	�
���-�	����	������� 
%����� �
		���
�	����
��
��5�����
���
��
�
�
�����-�����
���������	
%��.
�
����������		
-����'
������5��	�����������
���		
��
�
���	��
�%�����
�	�����	�����-���� ���������
-��
�.
����������
�
���
������	
%���
�������5
	 
��
�
��	����������	������������	
%������#��#�����������

�7



	����. ��
��
�
�������%��%
�����
	����������� ����� ������������
� �	�����-�	�����������%������������#�.
����
��� � 	� ��� � 
����	� �����������
 � �����������- ��'
 � �
	
����� � ���� � �
 �����
 � 
 � ������ � 	����
�����
	�������������%%���� 
�������������	���������
�%�������� �		���-�������	�� 
��������	
%���
�����
������
; ��
������ 
������������
<������5�����

����������		�	�
��
-��
		������	 �	�
���
������
���
���	����.

��
�	�����'�
	����
��5�	�������	����	�����
��������
�����	 
�����������
�
���
�
T�����������-�������
-��5������

�
���
��
��
� ���
���
�������	������
������� 
�
�
��
��
����%
	.
����
��
��
�	
%����
������
�������������������������	����������%�����
����
������	���
���
��
��
� ��#.
�
�����'
�	
%�����
-��
��%������� ��'��%������

���������	���������	�����������

�
���
���E��������
��)��������
�
���E�������� 
���5
	
���
������������
����
������� 
����	��
	��
���
��
�����������	��	
  ��
���.
 �������-����
��������������������-��������
���
�����
����	 
	������
��
-������	���
%���
��������%�� �
�
���
��������� �	���������������'����	�������##��%����������
�����
���� �
		���
����#������� 
�����.
	
%�
����������
�����
�����
�����
���-�������'
������"�
����+����
�'������������
���
��������"�����!�
���
��%�
���
��
��	
���
�������� ��	
%������
�� 
����	������%%������
����	��������������
������
�������
�
��#
�����#�����������
��
�	����
-��
����%�

�����������
�
��
�������
��� �4
�����#�����
�������.
��#���
���
��������������������
��
����  ����
���
��
�������;�
�
����	��<-�����%����
��� 
%������������
��	
���
�����
�
		���-����	��
���������#���
���
��������	
���
���#���������	����	����� 
��

���������"�
	.
���������
����������	
���
��	����	�����
�	���������
� �
��
��5��#�����
����	 �����������#�������������#�	
�
�����������'�����������
��'
��
�
�������
�	
� �
���%������	
���
�����'
��������
��������%����
�
��������!����������������
����� 
�	����
-��� ��	
%��������������!�����
�� 
����
�����#��������������.
��#���
���
������������	
���
���
��	
����
�
��������������
�������4
�����#�����
����	��������
��������	��
 �	������
		
�
��
�������	���5���
#����
�����
��5)��
-�	�����
���������� ���
����� 
������'��	�������
"�
� � ����� � �'
 �  �
	
������� � �
	����- � ��� � �� � ��%%���%��
��� � �
����##�
����� � �� � ������
���
�
�
������
#����
��� � ��� �
		��� � �
���)��
 � ��� � �� � ��	������ � �� � ��	 ����� � %�! � 	�� � #������� � ���� � 
�
�����"�
�	����������#�����������������������U�8����-�����
� �
��
������������������
��
�����
��#��������
�������
���� ����� ����������
�� �##����-�	���� ����
���������
	9���
	���%�
�
� ��
����
��
����������
��������� ��������	������� 
� � �� �+�
������ ������� 
�� �� � �����
���
��� ��
��� � �	������������
��� �U�
8�����-���
��������3�����
�#�
�����-����������	 ������	�������
��


�!��������������3�
� 
��������%���

	
���
��	���
		�����&
���������5�����
�����%����
��������	���� ����
����������������%%�������������
��
��	 
�����
�����������
�� ��������	��#����!-������������	�����������
�	��	
�����-����	
%�
������������
�
�
��5������5�#�
��������� �%��
������������������'
�'�����
	
%������������	��� 
�
� �##���'
������
�����
�
���
 � 	������������ �  
� � U � ��H�6����-�� � �����- � ���'
 � 	
 � �5��������
 � �
��� � ��		� � ���
3�A��A����������
� �
		��'��������������	 
�����������		�������%
�����-���
��	��������
�
������
�'��
��%%��������������
����U�H��������-����������������
��������	���� 
��

���������� ���
��������%�������
��������� ���'
�����		�����������
���)��
��
�����
�	
� �
��
��5����������������%%���
��������
���
�
������#���
���
������5��
�
�����
���- ���
	������%%�����������	����������
�������
��������
�����
���� 
����	��%����������	
���
���
������������
 ���������
� 
����� ���
���������%%������
������	����
��
�� ������������#�����
��

�
���
���2�	�����!

)5 � ��	
%���� � �5�������! ��� ��
������ ��
��5
��	���
 ��
� � ���#��� � �������� � ���+���- �C���(���>�-�
C�?�����&�������	
�
����	�������	����	���
����
����
�
�����
� 
����� �
		����)����383�D8�-��-����
���$

���� �	����������
�	�%�������#������+������)�����3�����-��*
����		��	������
������������	��������#�����C�(�>�����)������3�D7�-��*�

�8



(�	 
��������
�� 
�������� �	����������
�	����� �##�����!���+&�-�%
	������������
		���
-���
���	�������	��	�������
����������		�� 
��)�����H�7�7-:��

+�� �
		����
��
-��������6��������-���� ��%
���� 
������
�� 
����
��5
��	���
��
�����#�������.
��� �'� ����	
����� ��� � ���������
 � 
�����
 � 	�����������
 � 
� �)��� ����86�78�-�6 ���	9 � 	������	
$ �)����
36���78-68�����
�� 
�����		���������-�)����6H8�637-�������
�� 
����+��
��)������8H�-�������
�� 
���
C?��&�

����5�������!��������������	����������+���
		���������
��	
���
��-��������D������������
�������
������ �
		����
�������	����������������)����::�837-6������
�� 
����� �	����������
�	����� �##��.
���!��

C�� � �
 � �������! � 	����
 �  
� � �5�  ����
���
 ��
� � ���#��� � ������ � 
 �  
� � �� � 	
� ������
���
- � ���.
��#���
���
�
����	 ��
�
���
����  �����������������#�
���-�	��
���
�
����'
$

����	�����������������5�  ����
���
��
��5��=�>��	 
���
����
���'
�'��	�	���������5��+����-��
�.

��������������%
����
�����%�!����������
������%
�
���
��5��+���-������
�"����$

������%%���������
��
���
���������
%%
� 
���#���
���
� ����� ��
-�������%%���
��
���
���
���
�����
���������	
���������"�
�������������
���))��
������
����������
�����	� 
����
���)����H�8��*

�����"���
��%
�����
� 
������##�����������	���#�������������������������������O�����
����.
�������O�
�����
		������	��%���������� ��
����������
���
������� �����%����-�����'J� 
����##�������
 �		
�����
������

�������%��������� �
�������-� 
���� �������
����������������!-�����
������� 
��%���
	�
		�����'
��5
	
�
���
���������		��	������
������������ 
���
���� 
�����*

��  
� ��������
 � �5���
		��	
� �������� ��� �	
���
� � ���#����� ���� ���
 ��� ���������� �
 � �� �
	
-�
���'
������������!���.���
-�������
����	�������
��
���
��+����
$

����	�������������-�������
		����#
��-����	
���
���������������
��5��=�>��������
-��'
����	
��
�
���'
��������
���
����� 
��	��
����	��� ���
�����
����2�7� 
������
�	��
���-�����'J��
�����
����
����
������*

��	����	�������������-��
��;&�����
��
���
��>����.
<-���	
%�
����	
���
����� �%��
����������
�
������#������������������	��		���
����
���-������

�#����������
������������
�	��
����������
�#���
������
�������������
��
� �	���
-� �
�������
�����
���
�������
�
�
�����O�
�)(�O$

�� �%��
�����+��
�����
���
����� 
��	�
�� �%��
���������
������+��
�� �%��
������		��%�������
���	������
������������
�� �%��
������		������ �
���
�	�����
����

� �##���'

�� �
�
��������
��&�����
��5
	�	�
��
�	
���
��-�������
		����#
��-����;���������+����.���
<�
�
���	
���
������;����������.���
��
������
���
����� 
��	���+�<���
���

���������
���
�����	�
���
�������������
�	��� ���
���
����������
���������������
���
*
���� ��	
%������5�  ����
���
��
������		�����������
�����
��
�������
����������
�������������

#�	
��������
����
���
������������

�����
������������ �
��	��������
��
���(���'�-��'
���
�
�������	���
�
���
����"������������ �����'
��
��5��	�
�
��
�����������'
��������������� ����
���
��
���������*

���� ��	
%��������  ����
���
��
��������
���
��
���8L��
������		���������� 
���������������'
�
'�������
��������5���
��������
����� �	��%%������
	�����
�	����	���
��  �����
��
�����
������
����
��		�-� 
����	�
�����
����-��������������
���
�
��
���� �	�
���
�����
��
����%������������
������
���
����

��
��������
��5���������� �
		�����
�������������������)��*

���� ��	
%��������  ����
���
��
������
�������%
����
���
���������C�(�>-��'
��
�
 �	��������
������������).��))��
������
����������
*

��	����	������������������
������	
� ������
���
� 
���������
���� �
	
���
���
�������'����
�����
����������=�>����� ���
��
��������#�
���-���������
���������
�������
����� 
�����
	���
���� �		
		���
��
�
"��	��� �  
� � �5�  ����
���
 � �� � ���"���
 � ������
- � ���������
��
 � �� �  ���� � ����- � 	���� ��������� � 
�
����
�
���������
��
������
�������
����� 
���5�  ����
���
�������"���
��%
�����
�%�!� �
	
����
����
�������+���� 
������#���� 
����"���������	��������#���
��
������
�����	�%%
����
�
���%%
����
�
��
��
	.
����
���������	�*

����	�����������������	
���
��� 
�����������

�
���
����������+��������������6���������
������
������=>� 
���5�����������
��
���

�
������#�������	����
������#���	�������%
�����&�+-�&?+-�(>)��
�

�:



	����	������  ����������������������
���
�����
��
���

-��
���
��
�����������-������������
���
����.
��	�� ������
 � �� � 	��� � ���
��
� ��
� �+����
�
� ���������
 ��� �	�%%
��� � ���
�
		��� �
��� ���
��������� ���
�
%�����

�
���
�	 �����
���
%�����
� ��
�����
��������#�
���*

���� ��	
%��������� �
�
���
���
��
����#����������C��	�.+���	���
�����
��	���
�%
�
���
�
�
�� �
�
���
���
��
����#�����������+�-����'
� �� 
�
����'
��������	����
���
��
����#����������O���.
%���
�����#�����
O-����	
���
����	�������.���
�
����
%��
���
����������� �������
�#���'
�����*

�� � � ��	
%���� � ���������! � ���%����� ��
� �+����� ��� �?

��� ��
���)�����- ���� ���

��� ����
���
��-�+�	��
��'��-�P����&�
��	�-�+�	�
��	�-�	��� 
����������������
��	
���
����������
		���
����+��
	�������.���3-��'
� 
����
	��
����%��������� ��#�
�����'
�
� �		�#����	���
�������
�
�������
������.
��!������	��		���
��
��
�
�����
����#�����
�
��
F�������#�����
���������������%�������3*

���� ��	
%��������������!������� ���
�� �
���
��
��+����
��������
����
�����
�����#����
����.
���-���������������%��
����
����������
����������������
������
��
���
�����
�
		���-�	�����#�	
�������
 ��%��������� ������!�
����������
�
�����
��
��� ���%�
�����������!�������������-�	
�������
����
����
�
�
��5�%
�
����
��
�)�����
�
��
��5�4+��)������(���%��-������5�#�
���������������������
�
�������
�.
�
���.�������!��'
��
���������� �		�#��
�����
�
��������� ����!�������#������ 
�����	
%�
����
�
���.
����	
%����
����*

���
���
�
�������
��	����#
������
�
�����
����#�����
�	�����������
��
��"���"�
������
��������
�������������!�������������
��
�� 
����
�����#���������������5�������!��������������
��
�� 
�����%
	�����
���
�������-�
����������	9���	��� 
���5�������
�������5
	�
����
� 
����%%���%
������ ���
��#�
���������
�
�� 
���
��5
��	���
�
���������
���������������
���
�������%%���
��������
���
-�	
� ������������
��  ���������������������-����'
������������!���.���
�
����
�����������
� ��
����
��
%�����

�
�����
	 �����

-��  ������������
���
����� 
��	��
�	����
�����
���������
������
�
��	��

������������	������
�������������
����
��


��������
���������

��������	�����

����	��


��� 
��� 
��� 
��� 
��
 ������


����
��


����� ���	
��
� �����
��� ���
����� 	����
��� 

����
��
� ��
��
��
�

��� 
�
�
����
 �	��
���
 
���
�	�	� 
�
�
	
�	� 
��������� �

�������

����� 
����	 ��	��
 �

��� 	
���� 
���� 
��������

������ 

	���
��� 
	����	�	� 
�	��	
��� ���������� �	��	
��
 

	��	
���

���������������������������

����������������������


��� 
�
� 
�

 
�

 ������


����
�



��� ���
����
 ����
��� ��	����� 
���
���
 ���	�����

��� ((/! 	�)"/!#	�2;;+#.#�	�)*2( *$#/*#	�0;# *( 	�)! 	 &-!/-!#	

����
����
��
���������������	������� 
%������
��	������ �
		��	��� 
��%�������
��������
���
��
��
�
 ����� �������

�	����
%��'
� 
����������	���
���
�+������
-��'
� 
�������
��
� ���
���
�
��
���	��
�
%��
����
������
�
����������
���

�
���
����������-�	
���
��
���������
-����'
�������� �
	
�
�����
��������
���
������%������ 
�����		
�
������	�	����������� 
�	����
��
������
�������	��������
�
��������!�	 
�����'
��
�� ��%������'�������	
������-� 
��"��������%���������%�������������
���
- �
�
��������
�
�� ��
�
������������ �������������
		����� ��������	��#����!*��
����
�����
������ �
	
� �	����
	���
�������
���������
���
���"��������
���
��
���
��������-��������
���
�������
�����
�
���
�� ����������

�����������
���
����"�
��
����
�����
��'
����	
��������	 �����
�
�%
������������

�����������
�
�%
���'
�
���
������
$�

� (
�������
��
������������

�
���
�
���"��������
���
��
�����
���������
�
F�E����-���	�����
������� � �� � ��� �
		� � ���
���� ��� ������%� ���� 
������ ����%������
��
 ����� � �
		���
 ����
 ��
���
������
��
������#��
������������������	 
�������
������������

�H



� &
�����&�����
�
�%
�����+������
.�I� ���
-�������� ��%��������� ������� ���
��������������
 
����%%���%
�
�%����#�
��������������
����������������
������
��� 
�����DA�6A+)��'
� ��������
����
�
����
�%�����������������	������
�
��
�
�%
����� 
���
�	�������
� �##���'
-��� ��	
%�����
���������!����	����  ���
�	������ 
�������
�
���
��
��
�+������!�������������������������
����
 ���
��
����,)�-��'
�'�� �������������
���
���� ����������%��������
�����
	���
����+��������
&�������
��
����+������!������
-�����'����������
	��
���
�������
�
		
���� ��%
����=�������
=�#����!�>�#����

� ������
���
�����������
�
���
�������	�	�
��� 
�� ����
%�	���
���
����������

����
�%
	����
�
�
��
 � ���'�
	�
 � ��
���- � 	� � � �  ��	
%���� � �
���������
���
 � 
 �  ��%�����
���
 � %
	������
�
�
������
��
����������� 
�	����
����	
���
���

� &
� � "����� � ����
�
 � �� � � ����
�
���
 � ��#�
����
 � 
� � 
�
�%
���� � ��� � �� � (
%���
 � )������
(���%��� 
����������
���
�����
��
���

� ��������
��&)�-$

� ��	������  ���������� ��%
����
	
������� 
������ ����
�����
���
 ������
����&���
�(�

���-����
�����
���

�
���
��� �
��	���������������N)(��	 ��"���
�%
	���
��
��	
���
�������������
%�����
�'
- � �� � "�����! ��� � 	��
���
 � �  ������
- � '� � �������� � �
 � ���
���
 ��� �%��� ��
��� � �
� �	�����
 �
��	���������	�
		��(
%���
*

���+��	��
����
����E��������(
�����'�������������� �
��	 �	�
���
��
�� ��%
����
	
���������
�
��
����
�
���

�
���
����������	������������
���
��
����2�		���
��,����.�������!�@���
���*
&
�� ��
�������"�
� ��	
%���
�����
����
��
����'
� 
��"��������%������%������
��
��� �����
�����
�
��������
�
���
�
�
�%
����-����
�
		��������	
%���
�������()(����  ����
���
��
��
�������������
�
����
�
�����	�� ����
������
�	 
�����'
�"���
���������
���
����

���	�����������%������
��
���������
���������������
�	��������������%���������%���
������� �##���������
�
��������� �����-�����
��
� �##����-��
�	����
�
��
�����
������	�������
����	
���
��-�����'�����%
	����
�
�
����� � �
� �  ��������� � ���'
 �  
� � %�� � �	 
��� � �
��� � 	����


�� � �� � � �  ����
���� � �� � ����	��� � ���
������

�
�����������
��
������� ���������������)�����)�
�-�N
��-�C
�
����
������'
����
��%�	������������
 �����������������
-�����'J������	��
�� ��
�����
�
�����
�
�� 
�
������#���

�
���
�������
�	
���

�
�
���
��������-���	�  �������
���
���
�����#���	�����
4
�����#�����
���� ��%�����
���
��
��
�� 
�
�%�!������
���
��
%���
	
���
� � �
�
�
���- �	����	�����
�  ����������������������
�	
�� 
�
��
&��������
�������
������
������������
�������
���	 ���#����!����	 
	�-����	
����
��	������� 
%������
����
%����
�����
����	����


���
�����������
���
�	������
�	��������#����!��
���
����������������
-�����������

 ��������
��� � � ��
 � ���
��
��� � ��
�
��� � ��	 
������
��
 � �� �	
%���
���� ��
������
 �
� ����

�����
- � ���
�����
�
���
���  


��	��������
���������
�
���
�	����
�#����'
�
��	
%����� ����
%���
�
����	�	������'
�'��������
�
		��������
����������������
��
����%%�������-���
	���� � �  ������� � ��� � ��� �%�� � �� � ����%��� � �
����'
 � 
 � ������	������
 � �������%
��� � ����� � ���
 
�	����
�������	�����
	
%��������
�	��	� ������%'����������
������� �##�����������
�������
���
���������
	�#����
��������
����%�#����!��
%���
�������	�
		���+�������	��������'
�����
�����������������
	�
����	����
	���
���"��	��
������
�������
�����
��
�����'
��
����'
�
�	���� ����
��������
���������
����� �����
 ��%�����
���
 � �� � ���
��
���� � 4
� �  
����� � 
	���� � 	� � � � ��	9 �  ���
���� � �����  ����
���
 � 
�
�
���

�
���
������
����
��
��� ��'
�'��������
�
		�����
�	����
�
�
�
����� �,����- �����=����� �
�
(���������'
� 
����
� �
�
���������
�� �
	���
�������	����
� ���� �����
�����+�������&���������
�
�
����%�����
��2��������E���%���

�������	���
� ����
���� ����
���
��������	����	���
���
� 
�������������������� 
������"��	������%���'� �
�����	������
 ��
�� ���'� � �##����- ��'
�	� ������%���������
�	 �
� �����%%�
%�
���
� 
��#��#��� �
�
%
������-�	������������	��������� ���
���������  ����� 
���������������
� �	���������


����
�%�����
�������
�����
��&�����=�����
����-�'
���	���������%�������
���
	
������%����

�6



���	
����
���	�����������
��� 
%��������'
�����������!��
�����
������������
���
A�
������A������
���
�
 ��%
�����
����� 
�
� �##���'
� �
��	�
������������
F������6���(���A�����	����	���������	����
� ������
	�%%
���� ������-��'
�'������		����� �
���
�������������������
������������%��
��
�����������
����&?+-�
�  ������ � ��� � �
��#
�� � �� �+��	�%��� �+������
 � �
� ��
	
 � �� ���%%��� � &
������ �  
� � �����
��
����
��
�
��
����+����������
���
���4�����
��+� ����%�.�I�	��������������E���������
�����#�
��
�������
?����
���-�	���� ����
��������������
���� ���
���
��������  ����
���
��
�� ��%
�����
����������'
�
��� ���� �  �����
���
��
 � ������� � �
� � �
�
		���� � ��
� � 
	 �� �������� � �� �  ��%
��� � �������� � � � 	�����
	���
		����
��
��  ����������'������������� �##�����������!��
������
��
�����
+�� ���#���
��
�������������������������'
���������
���"��	�
��������#
�������#������� ���
��
��
�
 �##���'
�������	���
����-���� ���
�����
	 �� �������� ��	
%���!��
���
	
���
������3� 
���
����
����
�������
�
������	
����
��
�����
�� ���
���
�����������	����	���
���
��
%�����������#������

)		
���� ���	��������
�������
	�%
�
������������
�	
���
���%%��������������	 ����� �##����������
-�	����
	���
������ �
	
����
�����
��'
�'����� ������������	����	���
���
������������
�
���
������������
�!�
(
���
�=�#����!���)��	��������������	��������������
���3�-��'
�����
%��������
���
�2
���������������������!�
�� ��
�
������� �
 �����,������- �
��� �	����� �����%��� ����
 ���
�	
���� � �� � ���
� ��D�C������.?

���-�

	�%
�
�����
�����	� �����������������	����%�������
��
	��
��
��
���� ����%���
C��
�	
���
��-����
������������	 
���
����
��
���
	
����	
��
�#�
-���	���������
���������'
� 
���������
���3�

&
��"����������
��
� ������%
	����
��
��	
���
�A����
		����������������������	-�	������� �
���������
�����
��"��	�
���
��
��
 �������

�
���� � ��
�
		���
 � 
�� ���  ����
���
��
�� ��%
����
	
������� � ��
�
��
�
���� ����
��� � �
� � +����
�� � �� � ��� � +��	������.HI � �����* � �� � ��	�� � �
��� � ������! � �� �  ���
�
�
���������	���
���
 ��������
 ��� � ���
�
�
 ������� ����
��� ��
��� ���� �%��
 �	�����
 ��� �������	�
 �		��������������
������%���

������������	���
�!���	��� �##����. ������-�	���������������� �����
�
	���
�����3����  ����
���
��
�� ��%
����
	
������������������
������	�� �����
���
	
��
���
����
	 
���������� ����� 
��������
��	����� ������-����������  ��������� ����
�����
�������
����
�����	��� ����
����  ����
���
��
�����������"������������)��
�
����+����
����+�	�
����&�
����C
��
�
�
������	- � 	� � 	��� � �	�
 � �
 �#�	� � 
� � ����������
���
 ��
����������
��� ��
��� �%
	����
 ��
� � 	
���
�� ����
 �##�������������
���
�
�	
���
������
		��

<�	�������	��=��������	,	�
�����	�������	,	���	

���>�#���	�����G��>)�G�)����
���&������

�5�������!���� ��������
���
��
�� �
����������� ��	
%����������5�  ����
���
��
�����������
���������
&�����? 
�������+������
������������
����	����	���� ��
		������	 �	�
���
�	���	�������
��
� ��
��
+����
���
�����������
����������������D���������
F�������6���(����A������������
��
��"�����	����
 �
��	������
�	��������#������������
��
��#��������+������
� 
������
���

�
���
��
������	9��
��������!�
 �##����- �����'J� �� � �
���

�
���
 ��� � �� ������� �� 
�
 � �##���'
 �
 � �5��"��	�
���
 ��� ���

 � 
� � ���
�
���

�
���
 � �� � ����
���� �  �##���'
 � 
 � �� � �
���

�
���
 � �� � 
����
�� � �
	��
�
���
 � 	�����
- � �'
 � 	��
�����
��


�������
��5��������3�
�	
%�
������	
%������
��5�����
���
��
%�����������
)��	�����������
��������������������
��������(
%����
����>�#���	�����)����
����'
�'����� ����� ��
�
	�� ������  �����
�����
�"�
��
�����

������ 
�����
��'
�	��	����
���
�
���
��
�
		���
���	
%������
��
 ���� �  
����� � �� � ��%
�
� � �
��� � 	����
���- � ������
 � 	��� � 	���
 � �
�
 ��
 � ����
 � �
 � ��������
�
	� ����
��������	
%�����������  ����
���
��
����	����
�������� ���������
�	��������������� �	��
���
�
���
�	������ �	����
��� ����������� ��������	�������� � ���
 � ����
 � �
 ��
����
���� �
� �
 � ���
���
��'
�
��	�
����� � �� � ��������
 � 	�����������
 � 
 �  
� � �� ��������� � �
��
 � "���� � 	� �  ���! �  ���
�
�
 � ����
�
�
����� �����%
�
���
 � �� ����� ��� � �
��
�
 ������� � �/ � 	�
��� � �� � 	����
���- �����'J �����
�
����
��	����
�
��
�������
�	
�
������
�
		��!����	
%���
��
������������%'
� ���
���
�

�D



)5� ��	
%������5�������!������������%%���
��
��������
���
�������
����������5����������� ��%������
��� � �� � (
%���
 � )����� � (���%�� � 
 � �� � +�� � � ��	����� � �� � E���%�� �  
� � �� � �
���

�
���
 � �
��
 ��%�����������"��������
���
���#���� 
������%%���������
�	�	�
��#��
�;+�����
����2���
<��'
��
��!�
���(
%���
�
��%��
����������#������� �
		�������5������	���
���
�+������
� 
����������
���
����
�
��
�� 
�
� �
��	�
��
�� ��%������ 
����������
����)��������D��H6-������������86D�HH6-����������
�
�
����+�� ����	������
�8�D�8��-����������
���
�����
��
�� 
�
�����������
��+����
�
&
��"��������%��������	
���
��� ���
����>����� 
����)����
���
��)����
���&��������5�������!��� ��	
%�����
	
�
�� ���������� � ��#�
������'
�	
�������	� �
����������'
����
	�
��� �	
����
�'�������������������! �
��%�������
 � �� � ����	��� � �� � ������ � �#��������� �  
� � ����� � ��	���
���
- � �� � �������%
 � � � 	
���
� � ���
 ��#�
�����'
��������
��
�����
����������
����
	
��
���
��
��
�� 
�
�������

��
�
�������%
	����
��
��
�
�������
����������#����������

������ �.��������!� ��������
�G�+���
����

&��	
%�
 � �� � ���
		� ��� ���%�����

�
���
 ��
� � ���
���
��� � 
 ��� � ������
���
 ��� � ����
 ��� � ���
		��
�
�
������� 
����������� �
 � �� �
	
��� � ���
������"������ �
��	���������������A���6�
�	���
		����
(
%����
�����  ������������&(��:�A������'
���%��������� ���������
����� ���
����>����� 
���
�
�������! � &��������
 � ��� � �5��
	���
 � 
 � ���	
%�
��
 � �������! � �� � �����
���
 � 
 ��
		� � �� � ���
� � �
��
 ��%������&
� �
���� ��'
������
�
����������������	������
�
		��������5������
���
-����	�����
���
-�
�
		�
���
�����������!� ��������
�
�%
	��	�
�������������
��
�����
������� ���
���
���-����'
�	
����
 ���
		��������������
�����
�� ���������"�
	�
�����
���������"���������5������	���
���
����������
���
��� � ���
���� � �
	�	�
�

� � �� �  �����
 � &
� �
 � ��	���� � �� � ���
��� � ��� �
�� � �� � ����� � ���
�����
���
���
��
�
		����������������
�� ���
���
���������� 
�
�
���
����� ����
��

���
��
��
�
���	�����
���� � 
����
�
 �  
� � �
 � "���� � � � ������ � �� � ���	� � �� � ������ ��
����  �	��� �%��  � � �
		� � ���
&������������E���%����+�������-����'
������
���� ���������
-����������!����	
�	�#���

�
���
��
�� ������ �

��
��
��		����
�����������
%�����������'�������

������� �����
��
�
������� 
�����������
��
� �����'
-�
���'
�	
��
�������
��
��������������� 
�����+����
����?

�����
� �����'
����
���
�	��������������
�����
�����
)5 � ������
 � ��	
%���� � �5�������! ��� �
��%�
���
��� �������#��� �� �	�	�
%����
��
 ��������! �����
������-�
����'J���������

�
���
��
��
���	
%�
� 
���
��������!�����
��������'
����'�
�
�������
���
���	 
�����
����
� ��

3��&���������

&��	
%�
 � �
%�����
��
 � �5�������! ��� � �
���� ��
��5���
������ ��
� �#
�� � ����#��� ����'
 ��� � ���� ��
����
�
��������
���
����#��������
4���'J�"�
�������	�  �
		���
��
������������%����
�����
��5
����
�������
�
��������'
�'�� 
��
		��
�������		��
�:����3-�:�)�����
��5����������
���
	
%������
%�����
��
��
��������!�����%%������
��������	���
��
%�������#����+����������	
%�����
��������
��������
���������������
���
�����������
��
��5������	���
�����
%���	�
		������ ���
�
������
�
��	���
 � ������
 � �
� � &���� � �
��
 ����
��
���� � 
 �������

�
���� � 
� � ���� � ���	
%�
��
 � �������! � ���
���
��
���
�������
��	��� �##������
��#
��� �
��	������� �����	�
		��
��� ���������
��
�����	���
�������������	����	���
���"��	���
��
���
� ��
����������
�����������- ����
 �� ��
�! ��� � �
�
�- � �
������ ���������#��
 �
F������
��
��
����� ��� � ���� ��
��� �	���
		�������
��
���
�
�
������
������ 
�����%�!� �
��	����
��&���
����������	���
�����	���
�����3��

��



�����	������������	

&
��"��������%�������
�	 
	
�������
	���
����	����	���
������
���
��
�������� 
�
� �##���'
� 
�����
�� �������� �
		��������)������D6���86-:7�������
�������������
���
�������

������	���
���
�,
�
���


)�����6�����-3H�	����	����������

���� 
�����
��
������������
���
��I�;������	���
���
�%
�
���
<�
�����	���
������
���
�	 
	
� 
���
��
�����'
�	�	���'
��
%�������#������������ � 
��U��������-����
���� � 	���� � �� 
%���� � )��� � �D�33�-�3 � �� � �
	�����
 � ���� � �'�
	� � � ��� � �� � HL � �
%�� � ��
�� � ���
��#���

�
���
�*
�����	��������#��	������
��� 
��)�����6�H��-�7� 
�� 
��
		������	�����
� 
��� 
�
������
���

��
*
�����	����������
������U�������-��� 
����"��	��������

*�
U�:�8��-���	����	����� �
��	������
����	�
���
���������	����
���
������2���B� 
������
���
���#�����*

���#�����5�
�C��	 ����

)�����3:�6D:-�H�	�����	��������
	������
��	
����
��
�������#����!�
����	 ����$���� ���������
�	����	���� �
�����
���� ����
��
���� � 
�����	
%���
�����	������
� 
��)����:�6D:-�H� �
��)�����������-���� 
��%���

	 �� ��� ��
���������������
���
*�	����	������
	������-�������
-� 
�������"��������
���
��
��	�	�
������
��������
���
� �##�����G�� 
��.�U��������-��$

C
���������
���#�
��


)������3:H�H6D-����
��
�	 
	
�������
	���
����	����	���
��
	�����
����"�
	����� ������
�	
����
���
���
����
��5��#�
��
�
�"�������
����"�����!��������$���� ���������
�	����	����������
��������
��
���� 
�����
�
���

�
���
��
��
���	�'
����������
���
��
����2�		���
��,����� 
��U��:�3�H-��*
)�����8����-��� 
��������	������
�����
��
�����
��
���
���������
����#���������
��
��
���	��������
��
)����7�����-��� 
����������
�
���
�	��������������
�� ���'�� �##����-������
���������������#�������
 ������� 
��U���H�HD�-67*
)�����������-���	����	������
	���������� �������	����
������%�����
*
)����D:��8��-���	����	������
	������������� ����
�����
���
 ������
����&���
�(�

���
)��� � 7�H�8-8� � 	��� � 	���� � �
	������ � "���� � ������#��� � � �  ������ �  
� � ��
������
���
 � �
��
 � #����
�
�
���'��
������'
���������
�����������������#�����
%�����
�
���'
�"�
	�5�������	������
	�����������������#����	�����������������
��
����%
	����
� 
���� ���'��
����
#�����
�	��!�
���������
����
��.�
F� �����%
		�

�
����
�������


)����D8����-���	����	������
	������� 
����������
�
���
�	���������������
%����	���������

��



���������	��

����
����

�����������������������������������������

��������������������������

���������	�
���
��������
�
�����������
���
��


������������
�����������
�����������������������������
����� �������������� ����������������������������

 �����������
�������������������!���"�#��������

��������������������
�����������$�����������������������

������������������ �����������������������������

%�������&�����������������������������������������������������������
�����������
���������#�������&�����

������������������'�����������������()�*+,+��+��-.!����������������������������������������������������

������������� ����� �����������������������������

%�������������������������
�����������#�������&�������������������������'�����������������./������*+,+�

�-.!������������������������$���������$��������������������+. �������!��������

1



0����������������1������������� -+".2+)/(�/(

"��#�������

�����
��

"��#�������

��������#�

$�����#
���

��������%�

���
���

����
�
�"��#�

��������#�

�&&���
'����

$�
&&���
'������%�

"��#�����(�

%�������

$�
&&���
'������%�

���
�������
���
&&)�


�������� 3����������������� ��+2-�+(����� ��+)"(+.(.��) -"�.�4 ��+�//+../�.� (2��)4 .��)24

���������

3�������������������������������

������&������������������������

���������������������������������

�����������������
�������

)"+(�/�/� )-+����2) ���)4 "�+2.��/� ��)�"-4 ���24

���������� 3��������5������������� �+��"+�(/��� �+/"2+�--��� (�-24 �+/"�+2)(�)� ((�--4 ���-(4

��������6

3��������������������������
������

�������&��������������
�����������

����������������������

)+.//+�.(��� �+-2"+)2���- ���/)4 �+-(�+�/2�"" ����)"4 ���.�4

�������6
3�������������������������������

���
�������
���� ���� ����4 ���� ����4 ����4

�������6�
3���������������
��
������������

���
�
�+-""+-..�.) �+."�+).2�.) ���2(4 �+���+��(��� /.�"-4 -�("4

����
���������������
���� ���� -))+)".��� )�(-4 ���� ����4

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�+�*1�*+ ��)���)��!2�� ��)  �)� �2�� ���2��$ ��)���)���2��  �2��$ ���2��$

"��#�������

�����
��

"��#�������

��������#�

$�����#
���

��������%�

���
���

����
�
�"��#�

��������#�

�'"�
��
$��'"�
����%�"��#�

����(�%�������

$��'"�
����%����
���

�"�����'")��

�������� �
������������ ��+.--+//��/� ��+(��+/2"�)� ."�"�4 ��+/�2+��.�-" (-�2.4 ..�2.4

��������� �
���������������
����� )+.//+�.(��� �+�/.+.�2��. ���2.4 �+(2�+�/2�-" (-��24 �)�)24

���������� �
����
���������������
������� �""+)/���� �()+"���." ��2)4 �()+"����( ������4 ��(24

��������6
�
����
��������
��
������������

���
�
�+-""+-..�.) �+."�+).2�.) ���2(4 �+���+��(��� /.�"-4 -�.-4

�������
����������������
���� ���� ���� ����4 ���� ����4

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�.-+.+ ��)���)��!2�� ��)  �)� �2�� ���2��$ ��)!��)! �2�  �2��$ ���2��$

���� ����

7,�8�9������,:*�69�83%%3�3:*��*3�3�83%%3�� 3�3

����
��

�"���

6



�����%� &�'"�����


&����������������!��!���� -+".2+)/(�/(

����������� �+()�+).-�(" ��+(2/+/�.�)2 �"+(�/+(�"�)�

���
�� ��)� �)���2 �


�������� )+���+�..�2/ ��+���+�2.�-" �"+���+)-/�"(

���%��
�������
�
��������

3���������&
��
�
��

����������4

�)���)! !2��

�����%� &�'"�����


�������������� )+�(�+2".�/2 �+""/+�)-�2" /+/)-+�2"�"�

��������
������ -+.�2+�/��(� )+-()+.�2��/��� ��+"��+(/(�(-

����
���������������
�����

�&&����������)�!��!����
2.386.022,88      

&��������������)�!��!���� .+�.�+2(2�"�

�������������� /+/)-+�2"�"�

��������
������ ��+"��+(/(�(-


#
�������
''������
������
������������ �)�!�)���2!!

�������������
��
�����������������������������������������
�������������������
��
�������������������

�����������
������������&�����������������������

�����;

�
�
�������
������

���,%*�*9�0�:�:<����9�$9= %3���69

%�������
�����������#����������������������������������
�������������������������������������������

��������������*��������;

���&����
������

7



�����.���/��5��0���,,���.*1�5���+�+�6��0����..�


��������
��7
�� ���� ���! ��� ���� ���� ����
������������>���
�����������

���
����? �)+22-+�/)�(( �2+(�)+-/��22 ��+�-�+�)��") ��+/��+/-"�)- �(+.-�+2�"�-. ��+)("+�-)�(�


�������� �-+�.-+�����2 ��+2��+/�.��) �)+())+�-��-� �/+�(�+-""��� �)+�2)+"//��2 �"+���+)-/�"(

risultato della gestione 

di cassa 7.709.933,71 7.112.135,65 6.226.870,81 6.229.920,36 6.478.359,59 7.271.898,42

�������������� )+�/-+2"(�-" )+.--+�.-�.) )+.("+-.(��) /+(�"+�-(��� -+")"+�)/��� /+/)-+�2"�"�

��������
������ 2+2".+(�"�/- (+"-�+(�"�22 2+.)(+2//��2 ��+/.�+-))�.( ��+)2.+�2��2/ ��+"��+(/(�(-

�������������������������

������� 	/+.(�+�-"�(� 	/+-(/+.)2��/ 	"+("/+�.-��/ 	"+-/-+/-"�-( 	)+(/�+(".�2) 	"+22/+2./�/"

avanzo di 

amministrazione 1.918.868,79 1.416.397,50 1.281.694,76 1.573.355,67 2.525.411,76 2.386.022,88

Analisi di avanzo di amministrazione 

e fondo cassa

7.709.933,71

7.112.135,65

6.226.870,81

6.229.920,36

6.478.359,59

7.271.898,42

1.281.694,76

1.918.868,79

1.416.397,50

1.573.355,67

2.525.411,76

2.386.022,88

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

7.000.000,00

8.000.000,00

9.000.000,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012

anni

v
a

lo
ri

Serie1 Serie2

14



"��#������������
�� "��#���������������#� �&&���
'����
'


�������'������

3	4�
&&���
'����

�������� 3����������������� ��+2-�+(����� ��+)"(+.(.��) ��+�//+../�.� 	�("+����)�

���������

3���������������������������������

����&������������������������

���������������������������������

�����������������
�������

)"+(�/�/� )-+����2) "�+2.��/� "+2"2�-(

���������� 3��������5������������� �+��"+�(/��� �+/"2+�--��� �+/"�+2)(�)� 	/+)�-�22

��������6
���������������

�
�����
����
����

��������
���� �-�+������ �-�+������ ����

����
���������������
�����

����������������
������������
����

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�+�*1�*+ ��)���) ��2�� ��)� �) !�2�� ��)   )�!�2�� 	� �)�  2��

"��#������������
�� "��#���������������#� �'"�
�� ,�������'"�
���3	4

�������� �
������������ ��+.--+//��/� ��+(��+/2"�)� ��+/�2+��.�-" 	).�+)--�-2

����������
�
����
���������������
��������

>��������
�����?
�""+)/���� �()+"���." �()+"����( 	��//

�������
����������������
���� ���� ���� ����

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�.-+.+ ��)���) ��2�� ��)� �) !�2�� ��)!��)���2!� 	���)��!2��

������� 	�("+"((�/� =�:9���������������

�
��� 	).�+)-2��) ���������
����

�������������
��������

����
�
�..+2-2�.) >������ 9��*�69?

�1�.8�*�*��0+����9+.*���+�0��-�1*+���11+�*+

����
���&��������	�
&&���
'���� ��)�� )�!�2�����

�"����&��������	��'"�
�� ��)��!)���2�����

�"����"�����'7�����"������� � �)���2� �������

���������
 !�)���2��	���������

����
���������������
���
�������


#
���������
""��&
���"
����&������� 	�����������������

:%��
�������������
�
�
��
�"
����&������� ���)���2���������

�/��5��0��-�1*+���11+�*+ ���)!�!2��

�"���

���"���
�

���,%*�*9�83%%��@3�*�9:3�8��$9= 3*3:<����������������������������������������������������������������������������������������

������������������

3:*��*��	��������������������

����
��

� 3�3�	����������
����

8



"��#������������
�� "��#���������������#� �&&���
'����

'


�������

'������3	4�


&&���
'����

��������6

3��������������������������
������

�������&��������������
�����������

����������������������

)+.//+�.(��� �+-2"+)2���- �+-(�+�/2�"" /+...��2

�������6
3�������������������������������

���
�������
���� ���� ���� ����

��������6�

9��������������

�
�����>��
�����

��������
�����
�������������������

�����
�������������?

���� �-�+������ �-�+������ ����

����
���������������
���������������������
���������������
��������� -))+)".��� ����

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�+�*1�*+ �)���)�� 2�� �)���)��!2�� �) ��)��!2�� �)���2�!

"��#������������
�� "��#���������������#� �'"�
�� ,�������'"�
���3	4

��������� �
���������������
����� )+.//+�.(��� �+�/.+.�2��. �+(2�+�/2�-" 	.-+/-(�-)

���������� ������
�
������������� ���� ���� ����

�������
����������������
���� ���� ���� ����

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�.-+.+ �)���)�� 2�� �)���)��!2�� �) !�)��!2�� 	��)�� 2��

������� /+...��2 ���������������������

�
��� 	.-+/-(�-) ���������
����

�������������
��������

����
�
2�+)"-�(� >������
�������?

�1�.8�*�*��0+����9+.*���+�������*����-�*��+

����
��������������� �)� �)��!2��

:%��
�������������
�
�
��
�"
����&������� ���)���2��


#
���������
"��&
���
���������� ���)���2��

�"������������ �) !�)��!2��

�/��5��0��-�1*+����*����-�*��+ !�)���2 �

�"���

���"���
�

���,%*�*9�83%%��@3�*�9:3�$9:*9�$� �*�%3

3:*��*��	��������������������

����
��

� 3�3�	����������
����

9



1����%��
&&���
���

���%��
�����
��&�����

����;
����

"��&������

1����%�����&����
1����%���
�

��"���
��
1����%��
&&���
��

,�����������%��

��'


�����

����
��

�������� 3����������������� �+�/)+.�.��. �+�)"+-���(" .�"+."/�"� �+./(+)-.�)- 	�("+)"(�2�

���������

3�������������������������������

������&������������������������

���������������������������������

�����������������
�������

��+/.��2( ���� ��+/.��2( ��+/.��2( ����

���������� 3��������5������������� .2"+)")�(( ")2+��-��) �/-+)���(/ -("+"�-�(2 	2(+(�.���

*�*��+�+�*1�*+�

��11+�*�
�)!��)���2�� �)���)���2 �   �)���2�� �)���)���2�� 	�!�)���2!�

��������6

3��������������������

������
�������������&������������

��
��������������������������

�������

)+�"(+��/�-� �+�""+��"�") �+��/+�����2 )+�"(+��/�-� ����

�������6
3��������������������

��������������
�������
��/+-2)�(/ �/-+�-��). �)+.).�-) �2�+������ 	�/+-2)�(/

�������6�
3���������������
��
������������

���
�
��2+.�)�"� �/.+�2���. -2+)2��/� ��/+--)�-2 	)+�"(�.)

*�*��+�+�*1�*+� �)���)���2�� �) ��)���2 � �)� �)!��2�! �)���)���2�� 	���)���2��

09:89�$������%��1�@3::��9� -+".2+)/(�/( ���� ����

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�+�*1�*+ ��) ��)� �2�� �) ��)���2 � �)� �)!��2�! �)���)���2�� 	���)���2��

1����%��
&&���
���

���%��
�����
��&�����

����;
����

"��&������

1����%��"


��
1����%���
�

��"���
��

1����%��

�'"�
�
��

,�����������%��

��'


�����

�"���

�������� �
������������ �+"2�+�.��/� �+��-+)("��) �+�.2+2(��/" �+��/+�2"�-. 	�."+(2-�2"

��������� �
���������������
����� .+-�2+(/"�2. �+-""+)"2��� /+-��+/�)��2 .+�-/+2-��"( 	)-)+�()�)2

���������� �
����
���������������
������� ���� ���� ���� ���� ����

��������6
�
����
��������
��
������������

���
�
�..+(/-�". �"�+")/�/� �.+2"2��( �-(+�2)�-� 	2+-.��2.

*�*��+���,-�+..�/��0+��+�.-+.+ ��)�!�)�!�2!� �)���)���2!� �)��!)���2 �  )���)�� 2�� 	���)���2� 

������� 	"�)+����/� �������������������

�
��� 	-"-+./)��( ���������
����

�������������
��������

����
�
�))+."��/( >������
�������?

�1�.8�*�*��0+����9+.*���+�1+.�08�

'�����������%��
���#��
&&���
�� 	���)���2��

'�����������%��"
���#�� ���)���2� 

�/��5��0��-�1*+�1+.�08� ���)���2� 

�"���

���"���
�

���,%*�*9�83%%��@3�*�9:3��3��8,�

@3�*�9:3��3��8,���**�6�

����
��

@3�*�9:3��3��8,�� ����6�

10



1�.8�*�*��0+����9+.*���+�0����,-+*+�5��3"
����&�������4 ���)!�!2��

1�.8�*�*��0+����9+.*���+�0����,-+*+�5��3&�&
"��
��4 !�)���2 �

1�.8�*�*��0+����9+.*���+�0+��1+.�08� ���)���2� 

1�.8�*�*��0+��;+.+1��5������� � �) �!2��

�/��5��0+��;+.+1��5�������������--����*� �)! �)���2��

������%��
�����������#������
�
������������2����&�����'��<�


��;
����!������*)8)��)���������
�)�!�)���2!!

��	�09:8���6�:$9%�*��
���%�� ��*3�$9��3:*3 ���)� �2!�

A�0������������
�������������>�������
���������? ���)� �2!�

�!��	� ��*3�8���6�:<9�8��83�*�:��3���3:*��*3�

���3��8,9�$9:�6�:$9%9�83%�$+$+
 ��) ��2��

A����������������������� .(2+(//�(.

����

A��������������������B� ��+(-/�/"

A�������
�������
������ �.+�/��)�

A�������������������
� (+.)/���

A������&&����� ��+/�)���

A�������
������������������������ .+"2��).

A�������������������������������� )+2))�-/

A������������������� -�+�2"���

*�*��+�6��0��/������*��0��-�1*+���11+�*+�(���=��� �)���)���2��

���	�09:8��6�:$9%�*��
���� 3�3��:�$!$� �*�%3 �� )���2��
A�0���������������
����������������>��������������C�������
�������? 2�+)"-�(�

A�0���������������
����������������>��������������C�����������������? )).+"�(�")

A�&�����������������������
��������� ����

����	�09:8���:�9�:�6�:$9%�*��8��83�*�:��3 "/(+�)(�/"

*�*��+���=����=����=���� �)�!�)���2!!

1�.8�*�*����,-�+..�/����������������������������������������������������������������������������������������

0+����9+.*���+�0����,-+*+�5��+�0+��1+.�08�

/��8*�5����������8.�/+

�;�/��5��0���,,���.*1�5���+��+;���.�;�.800�/�.�

���)���2��

11



previsioni 

definitive
impegni 

% impegni 

/assestato

1 Amministrazione, gestione e controllo 4.700.705,37 4.343.377,07 92,40%

3 Polizia locale 428.394,45 420.960,77 98,26%

4 Istruzione pubblica 3.884.342,87 3.884.329,95 100,00%

5 Cultura e beni culturali 170.171,00 170.001,27 99,90%

6 Sport e attività ricreative 51.913,02 51.912,66 100,00%

7 Campo turistico 0,00 0,00

8 Viabilità e trasporti 411.704,68 411.318,15 99,91%

9 Gestione del territorio e ambiente 1.922.564,54 1.916.194,88 99,67%

10 Settore sociale 266.687,39 266.461,24 99,92%

11 Sviluppo economico 64.101,00 63.661,65 99,31%

totale spesa corrente 11.900.584,32 11.528.217,64 96,87%

previsioni 

definitive
impegni 

% impegni 

/assestato

1 Personale 3.222.678,80 3.207.960,15 99,54%

2 Acquisto di beni di consumo 145.351,28 141.910,78 97,63%

3 Prestazioni di servizi 3.541.713,47 3.505.983,66 98,99%

4 Utilizzo di beni di terzi 48.014,59 46.902,24 97,68%

5 Trasferimenti 3.758.383,89 3.739.891,69 99,51%

6 Interessi passivi e oneri finanziari 288.845,47 288.838,49 100,00%

7 Imposte e tasse 433.553,27 424.647,46 97,95%

8 Oneri straordinari della gestione 178.449,16 172.083,17 96,43%

10 Fondo svalutazione crediti 243.450,00 0,00

11 Fondo di riserva 40.144,39 0,00 0,00%

totale spesa corrente 11.900.584,32 11.528.217,64 96,87%

9+.*���+�0����,-+*+�5�

.-+.+���11+�*��	�1�+-���9��-+1�68�5���+

funzione

intervento

9+.*���+�0����,-+*+�5�

.-+.+���11+�*��	�1�+-���9��-+1���*+1/+�*�
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previsioni 

definitive
impegni 

% impegni 

/assestato

% impegni 

/totale
1 Amministrazione, gestione e controllo 355.750,00 280.021,37 78,71% 14,13%

3 Polizia locale 1.452,00 1.452,00 0,00% 0,07%

4 Istruzione pubblica 0,00 0,00 0,00% 0,00%

5 cultura 0,00% 0,00%

6 Sport e attività ricreative 0,00 0,00 0,00% 0,00%

8 Viabilità e trasporti 236.896,07 236.896,07 100,00% 11,96%

9 Gestione del territorio e ambiente 1.368.630,20 1.367.789,20 99,94% 69,04%

10 Settore sociale 95.000,00 95.000,00 100,00% 4,80%

11 sviluppo economico 0,00 0,00 0,00% 0,00%

12 Servizi produttivi 0,00 0,00 0,00% 0,00%

totale spesa conto capitale 2.057.728,27 1.981.158,64 96,28% 100,00%

previsioni 

definitive
impegni 

% impegni 

/assestato

1 Acquisizione di beni immobili 1.587.973,07 1.586.193,07 99,89%

2 Espropri e servitù 110.000,00 110.000,00 0,00%

5 Acquisizione beni, macchine e attrezzature 1.452,00 1.452,00 100,00%

6 Incarichi professionali esterni 200.971,00 200.971,00 100,00%

7 Trasferimenti di capitali 157.332,20 82.542,57 52,46%

8 Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00%

totale spesa corrente 2.057.728,27 1.981.158,64 96,28%

.-+.+����*����-�*��+�	�1�+-���9��-+1���*+1/+�*�

intervento

9+.*���+�0����,-+*+�5�

.-+.+����*����-�*��+�	�1�+-���9��-+1�68�5���+

funzione

9+.*���+�0����,-+*+�5�
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impegni finanziamento

accertamenti 

definitivi da 

consuntivo 

1
Amministrazione, gestione 

e controllo
280.021,37 Avanzo di amministrazione 633.347,11

3 Polizia locale 1.452,00 Oneri di urbanizzazione 520.186,95

4 Istruzione pubblica 0,00 Parametro "D" 38.300,00

5 cultura 0,00 Monetizzazione standard 8.472,38

6 Sport e attività ricreative 0,00 Alienazione di aree 60.514,26

8 Viabilità e trasporti 236.896,07 Vendita azioni 450.376,91

9
Gestione del territorio e 

ambiente
1.367.789,20

Contributi regionali diversi 4.705,52

10 Settore sociale 95.000,00 Contributi diversi da privati 323.180,70

11 sviluppo economico 0,00 Entrate diverse 24.421,72

12 Servizi produttivi 0,00

totale spesa in conto 

capitale
1.981.158,64

totale entrata destinata al  

conto capitale
2.063.505,55
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��"����%�����������"���
�
�������
���
'����

funzione

16



���&���������"��� �'"�
�
�� ���&���������"��� �'"�
�
��

)��68�5���+����68�5�����9+�+1�������

�,,���.*1�5���+2����9+.*���+���������*1����>
�!�)���2��

)��68�5���+�� �68�5�������
%
��
�����
�9+.*���+�����

*+11�*�1�������,��+�*+�>
�)���)�! 2��

������������/��!�"���$3:*�9�8,%$�=���;�������
��� /+�/���� �����������("��!)/��� ��:9�����:�=3:*9�09@:�*,�3 ���+������

������������/��!�(�-�	��$7,��*9�8����33 ��+������ �����������(-.�!.��"��:*3�63:*���9:�0�$���3*���$9%�:*� �/+������

������������-.�!.������=�9��9�9:3�� �2+.����"
�����������(-.�!.��2�7,9*�� �963:*���**�6�*���3�*��**�6��	��

�3@�9:3
2�/��"

������������2.�!�/���*���03��=3:*9�09:8��

��*�*,<�9:3��::��0��:D
�-+/�����

�����������(-.�!.��(�7,9*�� �963:*���**�6�*���3�*��**�6��	��

 �96�:$��
)+)���/"

������������2.�!.��.�7,9*��9:3���.4�$,��� �(+))���)
�����������(-.�!.��-�$9:*���,*9��*�9�8�:���9� ��$9�83��

@3���
"+�-����

������������/-�!"����	�63��0�$E3��:*����=�$E3�:3@%��

�==9�%��$9=,:�%�
���+������

����������(�-�!"��/��:$���$E�� �903���9:�%���=��*9�

,���:��*�$9
(.����

�����������(�.�!.��"�3%�=�:�<�9:3������3�3�

��$E�*3**9:�$E3�>
������?
"+.�/�/�

�����������("��!)/�.�6��$E3�8��%�=�:�<�9:3�6���83%%��

@��0�$�
��-+)�.���

�����������(-��!�/���$9:�9%�8�=3:*9�0��:3�38��:*3�63:*��

8��*,*3%��83%�*3���*9��9
��+������

�����������(-��!������:*3�63:*��8�� 9*3:<��=3:*9�3�

���*3=�<�9:3���33�63�8�
"�+������

)��68�5���+����68�5��������-���5��������+> �)���2�� �����������("��!)/����= %��=3:*9�83 ,��*9�3 (-�+/�����

��)�/�!/��2	��$7,��*9����38��38��**�3<<�*,�3 �+"/����

)��68�5���+����68�5���������.+**�1+�.�����+>  �)���2��

)��68�5���+����68�5���������.*185���+�

-8�������>
�2��

���������������!�����=�:,*3:<�9:3��*��9�8�:��������%��

:�89
(/+������

68�5���+����>�68�5���+�����&
'"��./��8--��

+����,���
�2��

)��68�5���+����68�5�����1+��*�/�������

�8�*81��+��+����8�*81���
�2��

)��68�5���+����68�5���������.+**�1+�.-�1*�/��

��1��1+�*�/�>
�2�� *�*��+�.-+.+�������*����-�*��+ �) !�)��!2��

���
������
���&��
����;�
)��68�5���+����68�5�����9+�+1��������,,���.*1�5���+2����

9+.*���+���������*1����>
��2��$

)��68�5���+��!�68�5���������&
'"������
�

/������*�;�������*1�.-�1*�>
���)! �2�� )��68�5���+����68�5��������-���5��������+> �2��$

)��68�5���+����68�5���������.*185���+�-8�������> �2��$

�����������2���!���"��:*3�63:*��8���3@:�%3*�$��

9���<9:*�%3�3�63�*�$�%3
-+2(-��.

)��68�5���+����68�5�����1+��*�/��������8�*81��+�

�+����8�*81���
�2��$

�����������2���!�����3� �9� ��$��$9:6�%%�<�9:3 ���+������
)��68�5���+����68�5���������.+**�1+�.-�1*�/����

1��1+�*�/�>
�2��$

�����������2���!�����7,�%�0�$�<�9:3����*3=���%%,=�:�<�9:3�

 ,��%�$��	�� 3�
���+������

)��68�5���+��!�68�5���������&
'"������
�/������*�;�������

*1�.-�1*�>
��2 �$

)��68�5���+�� �68�5�������
%
��
�����
�9+.*���+�����*+11�*�1������

�,��+�*+�>
� 2��$

)��68�5���+����68�5���������.+**�1+�.�����+> �2!�$

68�5���+����>�68�5���+�����&
'"��./��8--��+����,��� �2��$

���
�� ���2��$

+�+����.-+.+�0����/+.*�,+�*�

17


